
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสร้างขีดความสามารถของการให้บริการ  4  โครงการ

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล
 (IDP)

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีท่ีมีผลการประเมินการ
พัฒนาความรู้และทักษะเพ่ิมข้ึนตามแผนพัฒนา
รายบุคคล

เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนา โดยร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม มีสมรรถนะ
เพ่ิมข้ึน

2 โครงการส่งเสริมการเข้าสู่แผนบริหารคนเก่ง (Talent
 pools)

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มเป้าหมายผ่านการคัด
กรองและได้รับการพัฒนาเข้าสู่ฐานข้อมูล 
Talent Pool

เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนา โดยร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม มีสมรรถนะ
เพ่ิมข้ึน

150,000

3 โครงการส่งเสริมการเข้าสู่แผนบริหารผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan)

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการ
พัฒนาและมีความพร้อมตามแผนสืบทอด
ต าแหน่ง

เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนา โดยร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วม มีสมรรถนะ
เพ่ิมข้ึน

150,000

4 โครงการ safety together ปลอดภัยไปด้วยกัน (ต่อ
ยอดจาก โครงการเช่ือมใจถึงกันสานสัมพันธ์ สสปท.)

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มเป้าหมายท่ีผ่านการ
อบรมบ่มเพาะเป็นวิทยากรจ านวน 16 คน 
ได้รับการฝึกเป็นวิทยากรจริง

ร้อยละ 50 ของเจ้าหน้าท่ีกลุ่มเป้าหมายได้รับการฝึกเป็นวิทยากรจริง 250,000

งานตามภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 การทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์
ด้านบริหารงานบุคคลท่ีปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และแนวทางวิธีการ
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนออนุมัติและประกาศใช้
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2 บริหารแผนอัตราก าลัง ปี 2569

 - สรรหาคัดเลือกเจ้าหน้าท่ีทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง

 - สรรหาคัดเลือกเจ้าหน้าท่ี 1 อัตรา (ใหม่)

3 การฝึกอบรม/สัมมนา (ภายนอกและภายใน) 200,000
หลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพรายบุคคล
- คุณธรรม จริยธรรม
หลักสูตรอบรมตามสมรรถนะ
- ภาวะผู้น า
การจัดสัมมนาประจ าปี 2569

1. ระดับความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ
พัฒนา 
2. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา

1. ระดับความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาในแต่ละหัวข้อไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 80 ของจ านวนเต็ม 
2. ร้อยละ 80 ของบุคลากร ได้รับการพัฒนา

1. สรรหาอัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบอัตราท่ี
ได้รับอนุมัติ 44 อัตรา 
(ไม่รวมผู้อ านวยการ)
2. วางแผนการบริหารอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสม

ด าเนินการตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
'-  ประเภทบริหารและอ านวยการ สรรหาแล้วเสร็จภายใน 60 วันจาก
วันท่ีต้นสังกัดขออนุมัติเปิดประกาศสรรหา
-  ประเภทวิชาการและท่ัวไป สรรหาแล้วเสร็จภายใน 90 วันจากวันท่ี
ต้นสังกัดขออนุมัติเปิดประกาศสรรหา 
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แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ 2569
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พัฒนาตามแผน ร้อยละ 80 ได้รับ
การพัฒนาตามแผน

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม

พัฒนาเจ้าหน้าท่ีตามแผนบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง

จัดท าแนวทาง/หลักสูตร 
Upskilling/Reskilling

รายงานผลการพัฒนาบุคลกรติดตาม รวบรวม และ
วิเคราะห์ผลการพัฒนาตาม

แผนฯ

วิเคราะห์ ก าหนดต าแหน่งที่ส าคัญ 
และการคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง

รายงานผลการพัฒนาบุคลกร

ก าหนดคุณสมบัติ  
ประเมินผลและคัดเลือก

พัฒนาเจ้าหน้าที่ท่ีผ่านการคัดกรองเข้าสู่ฐานข้อมูลTalent Pool รายงานผลการพัฒนาบุคลกร



แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ 2569

4 งานท่ีได้รับมอบหมาย/งานในความรับผิดชอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือน เจ้าหน้าท่ีได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเล่ือนเงินเดือน

ก าหนด KPI และการประเมินผลเล่ือนเงินเดือน 2 คร้ัง/ปี

การประเมินความผูกพันองค์กร จัดท าการประเมินความผูกพันองค์กร  - ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 ของเจ้าหน้าท่ีท าแบบประเมิน (reliability) 
 - การรายงานผลการประเมิน ภายใน 30 วันหลังจากประเมินเสร็จ

การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปี 2569

แผนปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล  - เสนออนุมัติแผนภายในไตรมาส 4

800,000 รวมงบประมาณท้ังส้ิน

50,000

การประเมินเพ่ือเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน ความส าเร็จของการพิจารณาการเล่ือน
ต าแหน่งบุคลากรแล้วเสร็จ

1. จ านวนผู้มีสิทธิได้รับการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งแล้วเสร็จตาม
ระเบียบฯ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของผู้มีสิทธ์ิท้ังหมดในปีน้ัน ๆ
2.  มีการ Sharing session ส่งเสริมการสร้างผลงานจากผู้ได้รับ
ต าแหน่งสูงข้ึน
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ผู้ประสานงานกลาง

(นางสาวอรวีย์  บุญให้)
ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ

ผู้ก ากับดูแล

(นายมาโนชญ์  เหล็กด ารง)
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง

ผู้อนุมัติ

(นายนันทชัย  ปัญญาสุรฤทธิ์)
ต าแหน่ง ผู้อ านวยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2

1. แตง่ตัง้คณะกรรมการประเมนิ
2. ก าหนดหลกัเกณฑ์
3. พจิารณาคณุสมบตัิ

4. ประกาศรายชือ่ผูม้คีณุสมบตัิ
5. น าสง่ผลงาน
6. แตง่ตัง้ผูพ้จิารณาผลงาน

7.พจิารณาผล

8.เสนอผูอ้ านวยการใหค้วามเห็นชอบ


