
 
แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (2568 - 2570) 

สถาบันส่งเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรหลักด้านการส่งเสริมและสร้างนวัตกรรม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตสู่วัฒนธรรมความปลอดภัย” 

พันธกิจหลัก 
ส่งเสริมและสนับสนุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ภารกิจ 
1)   สร้างการเรียนรู้ตลอดชีพ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำงาน 
2)   วิจัยและพัฒนานวัตกรรมความปลอดภัยด้วยเทคโนโลยีล้ำสมัย 
3)   เสริมสร้างภาพลักษณ์และขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาความปลอดภัยอย่างยั่งยืน 
4)   สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยเชิงรุกในทุกระดับ 
5)   พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร 

ค่านิยมองค์กร 
T – Teamwork การทำงานเป็นทีม 
O – Originality ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
S – Service Mind การมีจิตบริการ 
– SHE Awareness การมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย 
H – Honesty & Integrity ความเท่ียงธรรมและซื่อสัตย์ 

 



 
 

ภารกิจที่ 5 : พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร 
แผนปฏิบัติงาน : 1. ยกระดับขีดความสามารถบุคลากร 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารงาน 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและความสุข 
4. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผล 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพงานสนับสนุนและการให้บริการ 

เป้าหมาย : 1. บุคลากรร้อยละ 100 มีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และได้รับการ Upskilling/Reskilling ตาม
แผนและมีผลสัมฤทธิ์จากการพัฒนา 

2. ระบบดิจิทัลทั้งหมด (ฐานข้อมูล, E-learning, Mobile Apps) พร้อมใช้งานและรองรับการให้บริการ
บุคลากรและผู้รับบริการร้อยละ 80 

  3. ผลคะแนนประเมินองค์กรของสถาบันสูงขึ้นกว่าปีก่อน 
  4. โครงการที่ต้องกันเหลื่อมปีเทียบกับโครงการทั้งหมด 
  5. ลดระยะเวลาให้บริการงานสนับสนุน (บัญชี การเงิน การจองทรัพยากร) ลงร้อยละ 30 พร้อมเพ่ิม

ประสิทธิภาพงานบำรุงรักษาร้อยละ 100 
 



กลยุทธ์ : 1. พัฒนาบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. ยกระดับระบบดิจิทัลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความสุขและผลลัพธ์ 
4. ติดตามผลการดำเนินงานและบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพงานสนับสนุนด้วยระบบสารสนเทศ 
 

ตารางแสดงคำอธิบาย แผนการปฏิบัติงาน เป้าหมาย กลยุทธ์ และ ตัวชี้วัดกลยุทธ์ ของภารกิจที่ 5 
อธิบายแผนปฏิบัติงาน อธิบายเป้าหมาย แนวทางปฏิบัติตามกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ 
1. ยกระดับขีด 
ความสามารถบุคลากร 

บุคลากรร้อยละ 100 มี 
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
และได้รับการ Upskilling/ 
Reskilling ตามแผน 

1. จัดทำแผนพฒันารายบุคคล (IDP) สำหรับ
พนักงานทุกคน 
2. จัดหลักสูตร Upskilling/Reskilling ที่ตอบ
โจทย์งานปัจจุบนั และอนาคต 

1. บุคลากร มี IDP และได้รับ 
Upskilling/Reskilling ตามแผน 
และมีผลสัมฤทธจากการพฒันา 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อ 
การบริหารงาน 

ระบบดิจทิัล (ฐานข้อมูล, 
E-learning, Mobile Apps) 
พร้อมใช้งาน 
 หมายเหตุ ฟังก์ชั่นการใช้
งาน/ ระบบ/ แอพพลิเคชั่น 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางเชื่อมโยง  
ทุกหน่วยงาน 
2.ปรับปรุงและเพิ่มฟงัก์ชัน Mobile    
Application เพื่อสนับสนุนงานและบริการ 
3.ทดสอบและใชง้านระบบ E-learning       
ให้ครอบคลุมร้อยละ 80ของบุคลากร 

2. ระบบดิจิทลั (ฐานข้อมูล, E-
learning, Mobile Apps) พร้อม
ใช้งาน หมายเหตุ ฟังก์ชั่นการใช้
งาน/ ระบบ/ แอพพลิเคชั่น 

3. เสริมสร้าง วัฒนธรรม
การทำงานที่ มปีระสิทธิ 
ภาพและ ความสุข 

ประสิทธิภาพการทำงานของ 
สถาบนัสูงขึ้น 

1. จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ เช่น กิจกรรม 
ยกย่องบุคลากรดีเด่น 
2. ใช้แบบสำรวจความผูกพนัองค์กร
ประจำปีเพื่อจัดทำแผน บริหารบุคลากร
ในปีถัดไป 
3. ดำเนินการโครงการและกิจกรรมตามแผน
บริหารบุคลากร ประจำปี 2568 

3. ผลคะแนนประเมินองค์กรของ
สถาบนัสูงขึ้น กวา่ปีก่อน 

4. พัฒนาระบบตดิตาม 
และประเมินผล 

ตัวชี้วัดผลลัพธท์ุกโครงการ 
บรรลุเป้าหมายไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 และโครงการที่ 
ต้องขออนุมัติเงินและแผนกนั 
เหลื่อมปีลดลง 

1. สร้างระบบสื่อสารภายในทีโ่ปร่งใสและ
รวดเร็ว 
2. พัฒนาระบบตดิตามผลโครงการแบบ
เรียลไทม์ ใช้การประชุมเชิงวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงงานตามตัวชี้วัด 

4. ร้อยละโครงการที่ต้องขอ
อนุมัติกันเหลื่อมปีเหลือเพียง   
ร้อยละ 15 

5. เพิ่มประสิทธิภาพ  
งานสนบัสนนุและการ 
ให้บริการ 

ลดระยะเวลาให้บริการงาน 
สนับสนนุ (บญัชี การเงิน 
การ จองทรัพยากร) ลงร้อย
ละ 30 พร้อมเพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน 
บำรุงรักษาร้อยละ 100 

1. ใช้ระบบสารสนเทศ ในงานบญัชี การเงิน 
และการจองทรัพยากร 
2. พัฒนาระบบแจง้ซ่อมและบำรุงรักษาแบบ
ดิจิทัล 
3. ติดตามและปรับปรุงงานสนบัสนนุด้วยการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

5. ลดเวลางานสนับสนนุลงร้อย
ละ 30 
และเพิ่มประสทิธิภาพบำรุงรักษา
ร้อยละ 100 

 
 
 
 



ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (KPIs and Targets) 

ของภารกิจที่ 5: พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร 
 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ 
Based 

Line 2567 
ค่าเป้าหมาย 

2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 5.1 พัฒนาบุคลากรให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 

5.1 บุคลากร มี IDP และได้รับ 
Upskilling/Reskilling ตามแผน 

ร้อยละ ของบุคลากร ใน 
สสปท. ที่มี IDP และได้รับ 

Upskilling/Reskilling 
ตามแผน 

 
 

N/A 

 

*ได้แผน IDP 
ร้อยละ 100 

ได้รับผลสัมฤทธิ์  
ในการพัฒนา   

ตามแผน         
ร้อยละ 80 

ได้รับผลสัมฤทธิ์  
ในการพัฒนา  

ตามแผน        
ร้อยละ 100 

 
 
 

 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสร้างขีดความสามารถของการให้บริการ   4  โครงการ

1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล (IDP)

ประสิทธิผลจากการน าผลการพัฒนาไปใช้ใน
การท างาน

ประสิทธิผลจากการน าผลการพัฒนาไปใช้ในการท างาน ไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 80 ของเจา้หน้าท่ีตามแผนการพัฒนารายบุคคล

100,000

2 โครงการเช่ือมใจถึงกันสานสัมพันธ์ สสปท. 
(เปล่ียนช่ือจาก แรกพบ แรกรัก รักเลย)

สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 80 ของเจา้หน้าท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมีผลการประเมินสมรรถนะ
ด้านการท างานเป็นทีมเพ่ิมข้ึน

250,000

3 โครงการบ่มเพาะวิทยากรภายใน สสปท. ความส าเร็จของการเป็นวิทยากรให้ความรู้
ของวิทยากรภายใน สสปท. ตามหัวข้อท่ี
ก าหนด (community of practice)

1. จ านวนคร้ังท่ีวิทยากรถ่ายทอดความรู้ ไม่ต่ ากว่า 4 คร้ัง 
2. ระดับความรู้ของผู้เข้าร่วมมีระดับท่ีสูงข้ึน (ก่อน-หลัง)

0

4 โครงการส่งเสริมการเข้าสู่แผนบริหารคนเก่ง 
เพ่ือสร้างผู้ท่ีมีศักยภาพด้านการวิชาการและ
ด้านบริหารให้กับองค์กร (Talent pools)

ความส าเร็จตามแผนการคัดกรองผู้มี
ศักยภาพตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

มีรายช่ือผู้มีศักยภาพของด้านวิชาการและด้านบริหาร และระดับ
ความส าเร็จของการจดัท า Talent IDP

0

งานตามภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1 การทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ออกข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ด้าน
บริหารงานบุคคลท่ีปรับปรุงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจบัุน

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และแนวทางวิธีการท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เสนออนุมัติและประกาศใช้

0

2 บริหารแผนอัตราก าลัง ปี 2568

 - สรรหาคัดเลือกเจา้หน้าท่ีทดแทนต าแหน่งท่ีว่าง

 - สรรหาคัดเลือกเจา้หน้าท่ี 1 อัตรา (ใหม่)

3 การฝึกอบรม/สัมมนา (ภายนอกและภายใน)
หลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพรายบุคคล
- คุณธรรม จริยธรรม

50,000

หลักสูตรอบรมตามสมรรถนะ
-การเขียนโครงการ
-การจดัซ้ือจดัจา้ง

50,000

การจดัสัมมนาประจ าปี 2568 มุ่งเน้นการส่งเสริม
พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร และรับฟังความคิดเห็น
ของพนักงานเพ่ือจดัโครงการฯ  (Action from team
 workshop)

500,000

1. สรรหาอัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบอัตราท่ี
ได้รับอนุมัติ 44 อัตรา 
(ไม่รวมผู้อ านวยการ)
2. วางแผนการบริหารอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสม

ด าเนินการตามกรอบระยะเวลาท่ีก าหนดตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
'-  ประเภทบริหารและอ านวยการ สรรหาแล้วเสร็จภายใน 60 วันจากวันท่ีต้น
สังกัดขออนุมัติเปิดประกาศสรรหา
-  ประเภทวิชาการและท่ัวไป สรรหาแล้วเสร็จภายใน 90 วันจากวันท่ีต้นสังกัด
ขออนุมัติเปิดประกาศสรรหา 

0

1. ระดับความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนา 
2. จ านวนโครงการท่ีได้รับการคิดและพัฒนา (จาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม)

1. ระดับความรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาในแต่ละหัวข้อไม่ต่ ากว่าร้อย
ละ 80 ของจ านวนเต็ม 
2. จ านวนโครงการท่ีได้รับการคิดและพัฒนา (จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ี
เข้าร่วมกิจกรรม) ได้รับการอนุมัติและด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนท่ีก าหนด

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด งบประมาณ ต.ค ส.ค.

แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ 2568

กิจกรรม ตัวช้ีวัด ก.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค.พ.ย. ธ.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.ม.ค.ล าดับ
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4 งานท่ีได้รับมอบหมาย/งานในความรับผิดชอบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนเงินเดือน เจา้หน้าท่ีได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
เล่ือนเงินเดือน

ก าหนด KPI และการประเมินผลเล่ือนเงินเดือน 2 คร้ัง/ปี

การประเมินความผูกพันองค์กร จดัท าการประเมินความผูกพันองค์กร  - ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 ของเจา้หน้าท่ีท าแบบประเมิน (reliability) 
 - การรายงานผลการประเมิน ภายใน 30 วันหลังจากประเมินเสร็จ

การจดัท าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ปี
 2569

แผนปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล  - เสนออนุมัติแผนภายในไตรมาส 4

การด าเนินงานของคณะท างานพัฒนาและส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สสปท.

ระดับความส าเร็จตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะ  - ร้อยละ 80 ของมติคณะท างานฯ ได้รับการด าเนินการตามมติ

1,000,000    

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.พ.ย. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.ล าดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด ก.ย.ธ.ค. ม.ค.

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

ความส าเร็จของการพิจารณาการเล่ือนต าแหน่ง
บุคลากรแล้วเสร็จ 50,000

0

การประเมินเพ่ือเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 1. จ านวนผู้มีสิทธิได้รับการพิจารณาเล่ือนต าแหน่งแล้วเสร็จตามระเบียบฯ ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 80 ของผู้มีสิทธ์ิท้ังหมดในปีน้ัน ๆ
2.  จ านวน Sharing session ส่งเสริมการสร้างผลงานจากผู้ได้รับต าแหน่งสูงข้ึน
ให้มีจ านวนมากข้ึน ไม่ต่ ากว่า 2 คร้ัง

งบประมาณ ต.ค
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