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หรือ สสปท. เป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน มีว ัตถุประสงค์          
เพื่อส่งเสริม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และมีอำนาจหน้าท่ี คือ การพัฒนา
และสนับสนุนการจัดทำมาตรฐาน คู่มือ และแนวปฏิบัติ เพื ่อส่งเสริมความปลอดภัย อาชีว อนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
 

 สสปท. จึงได้จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Guidelines for Management of 
Change) เพื ่อเป็นแนวทางให้สถานประกอบกิจการสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการความเสี่ยง       
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน และเป็นแนวทางให้บุคลากรหรือ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้านความปลอดภ ัยในการทำงาน ใช ้ เป ็นแนวปฏ ิบ ัติ ในการผนวกเข ้าก ับการบริหาร                 
ความเปลี่ยนแปลงขององค์กร เพื่อนำไปสู่การจัดการในส่วนของความปลอดภัยฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็น
ว ิธ ีการหนึ ่งที ่จะนำไปสู ่การบร ิหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กร  ทั ้งทางด้านการผลิต คุณภาพ ต้นทุน                      
และความปลอดภัยท่ีสำคัญของระบบบริหารจัดการความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
โดยแนวปฏิบัติฉบับนี้ได้อธิบายแนวทางการดำเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใน
องค์กร หรือ สถานประกอบกิจการที่จะจัดทำระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย                
และสภาพแวดล้อมในการทำงานมีความเข้าใจมากขึ้นและสามารถดำเนินการได้ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์    
อีกทั้งสามารถนำไปปฏิบัติจัดทำเป็นคู่มือปฏิบัติงานว่าด้วยความปลอดภัยฯ ในการทำงานของสถานประกอบ
กิจการ เพื่อการฝึกอบรมหรือแจกจ่ายให้ผู้ปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยฯ ได้ถือปฏิบัติอย่างถูกต้องปลอดภัย 
สามารถประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมเพื่อลดอันตรายท่ีอาจนำไปสู่การเกิดอุบัติเหตุ ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลงฉบับนี้ได้ดำเนินการตามกระบวนการจัดทำแนวปฏิบัติ
ของสสปท. มีการจัดทำร่างโดยคณะทำงานผู ้เช ี ่ยวชาญ ผ่านการระดมความคิดเห็นจากผู ้ เช ี ่ยวชาญ                 
ผู ้มีประสบการณ์ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผ่านการกลั ่นกรองโดยคณะอนุกรรมการวิชาการรวมถึงได้รับ        
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถาบันส่งเสริมความปลอดภัยฯ เรียบร้อยแล้ว 
 

                                     ประกาศ ณ วันท่ี 7 กันยายน 2564 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

 การจัดการการเปล่ียนแปลง (Management of Change ; MOC) เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของระบบบริหาร
ความเสี่ยง (Manage risk) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า “การเปลี่ยนแปลง” ท่ีจะเกิดขึ้นนั้นไม่ก่อให้เกิดอันตรายชนิดใหม่ขึ้นใน
กระบวนการผลิต หรือเพิ่มความเส่ียงของอันตรายชนิดเดิมมากขึ้นโดยไม่มีใครรู้  การจัดการการเปล่ียนแปลงเป็นกลไก
ในการควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรโดยมีกระบวนการทบทวนความเสี่ยงอันตราย ระบบความปลอดภัยและ          
การอนุมัติในการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ต่อการออกแบบดั้งเดิม หรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต หรือกิจกรรมใด            
โดยก่อนที่จะเริ่มดำเนินการต้องทำการศึกษาอันตราย และ/หรือประเมินความเสี่ยง และมีวิธีการดำเนินงานควบคุม
ความเส่ียงจากกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และเพื่อส่ือสารหรือฝึกอบรม
กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทุกคนตระหนักรู้ถึงอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงานเอง หรือผู้รับเหมา หรือต่อสาธารณะ              
โดยทุกคนได้รับรู้ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น นำไปสู่การปรับปรุงข้อมูลความปลอดภัยกระบวนการ และแนวปฏิบัติฯ 
ใหม้ีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยปรับปรุงระบบข้อมูลและเอกสารให้ทันสมัยอยู่เสมอดังภาพท่ี 1-1  

 

ภาพท่ี 1-1 วงจรกระบวนการ MOC (Rainer Hoff, 2007) 
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 1.1 วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานการจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
 2) เพื่อสามารถจัดการกับความเส่ียงในกิจกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลง ยกเว้นการเปล่ียนแปลงท่ี
เท่าเทียมกันได้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3) เพื่อให้แน่ใจว่าการเปล่ียนแปลงถาวร ช่ัวคราว หรือกรณีฉุกเฉินได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 

 
 1.2 ขอบเขต 

 แนวปฏิบัต ิการจัดการการเปล ี ่ยนแปลงครอบคลุมการดำเน ินงานของกิจกรรมที ่มี               
การเปลี่ยนแปลง ที่อาจส่งผลให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ ยกเว้นการเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน ซึ่งเป็น
การเปลี่ยนทดแทนที่มีคุณสมบัติตามที่ออกแบบ ดังแสดงใน ภาคผนวก ก ซึ ่งผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงต้อง
ดำเนินการตามขั้นตอนปฏิบัติเพื ่อการจัดการการเปลี่ยนแปลง โดยควรพิจารณาประเภทการเปลี่ยนแปลง                  
และพิจารณาขอบเขตต่าง ๆ ท่ีเกิดผลกระทบต่อข้อมูลความปลอดภัยกระบวนการผลิต (Process Safety 
Information; PSI) อย่างมีนัยสำคัญเกิดขึ้น โดยพิจารณาขอบเขตต่าง ๆ เบ้ืองต้นดังนี้ 

1) การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต (เปลี่ยนอุปกรณ์ หรือวิธีการผลิต รวมถึงเงื่อนไขกฎเกณฑ์ 
ในการผลิต) ตัวอย่างเช่น 
 ก. การเปล่ียนแปลงวัตถุดิบและสารเคมี รวมถึงลักษณะของวัตถุดิบและสารเคมีในกระบวนการผลิต 
 ข. การปรับเปล่ียนอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต 
 ค. การเปล่ียนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 ง. การปรับเปล่ียนซอฟต์แวร์  
 จ. การเปลี่ยนแปลงระบบควบคุมกระบวนการ และตัวแปรในการควบคุมกระบวนการผลิตและ
ระบบการขนส่ง รวมถึงการเปล่ียนแปลงค่าตัวแปรในการควบคุม  เช่น อุณหภูมิ เวลา เป็นต้น 
  2) การเปล่ียนแปลงเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ ซึ่งต้องทำการเปล่ียนระเบียบวิธีการทำงาน  
  3) การปรับเปล่ียนพื้นท่ีโรงงาน เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ส่ิงอำนวยความสะดวก ซึ่งเป็นการเปล่ียน
ส่ิงท่ีนอกเหนือจากการออกแบบด้ังเดิม ซึ่งต้องทำการเปล่ียนผังโรงงาน  
  4) การเปล่ียนแปลงแผนผังระบบท่อและอุปกรณ์เครื่องมือวัด  
  5) การเปล่ียนแปลงเครื่องมือและระบบความปลอดภัย เช่น ระบบตรวจจับและระงับอัคคีภัย  
โดยทั่วไปโรงงานย่อมมีการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ หรือการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานท่ี
เปลี่ยนไปโดยอาจเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ (Major Change) หรือการปรับเปลี่ยนเล็กน้อย (Minor 
Change) และอาจเป็นการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Change) จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตาม
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บริบทเหตุการณ์ภายนอก (External circumstances) ซึ ่งอาจส่งผลต่อแผนฉุกเฉินในการควบคุมอุบัติภัยร้ายแรง 
(Major Accident Hazards) เป็นต้น  

ดังนั้น เพื่อให้มั ่นใจว่าการเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดขึ้นนั้นผ่านการพิจารณาด้านความปลอดภัย  
การจัดการการเปล่ียนแปลงจึงต้องได้รับการปฏิบัติ และควบคุมดูแล ครอบคลุมตลอดทุกช่วงเวลาได้แก่  

1) ระยะช่วงเวลาระบุปัญหาและโอกาส (Problem /Opportunity Identified) หรือความจำเป็น            
ท่ีจะทำการเปล่ียนแปลง 

2) ประเมินความเส่ียงของการเปล่ียนแปลง (Evaluate Risk and Hazard from Change) 
3) อนุมัติการเปล่ียนแปลง (Approve for Change) 
4) ดำเนินการเปล่ียนแปลง (Change Implementation) 
5) ตรวจสอบและเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ (Startup) 
6) ทวนสอบและปิดงาน (Review and Closed-Out) 

จากขอบเขตที่กล่าวมา แนวปฏิบัตินี้จะไม่ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างทรัพยากรบุคคล 

เช่น การเปล่ียนแปลงผังองค์กร  การเปล่ียนแปลงตำแหน่งบุคลากร เป็นต้น 

 

 1.3 คำจำกัดความ 

 1.3.1 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน หมายถึง การกระทำ
หรือสภาพการทำงาน ซึ่งปลอดจากเหตุอันจะทำให้เกิดการประสบอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจหรือสุขภาพอนามัย
อันเนื่องมาจากการทำงานหรือเกี่ยวกับการทำงาน 
 1.3.2 ความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อมในการทำงาน และ
สิ่งแวดล้อม (Occupational Safety Health and Environmental Risk) หมายถึง ผลลัพธ์ของความน่าจะเกิด
อันตรายและผลจากอันตรายนั้น โดยความเส่ียงในระดับสูงจำเป็นต้องเพิ่มมาตรการควบคุม 
 1.3.3 การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Management of Change; MOC) หมายถึง กระบวนการ
ท่ีจัดการการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม    
จะได้รับการชี้บ่ง ประเมินผล และกำหนดมาตรการบรรเทาและควบคุมที่เหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา               
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 1.3.4 การเปลี่ยนแปลงถาวร (Permanent Change) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง
ในกระบวนการผลิต ตามขอบเขตที ่ระบุไว้ในข้อ 1.2 ซึ ่งแตกต่างไปจากสิ ่งที ่กำหนดไว้จากการออกแบบ 
(Specification) ด้ังเดิมและมีการใช้งานอย่างถาวรหลังจากเปล่ียนแปลงเรียบร้อย 
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 1.3.5 การเปลี่ยนแปลงชั่วคราว (Temporary Change) หมายถึง การเปล่ียนแปลงเพื่อใช้งาน
ตามวัตถุประสงค์ในระยะเวลาที่กำหนด และจะต้องดำเนินการเปลี่ยนกลับคืนสู่ภาวะปกติ (Normal Conditions)                
เมื่อการใช้งานเสร็จส้ิน โดยมีระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน การเปล่ียนแปลงประเภทนี้มักจะนำมาใช้เพื่อให้การดำเนินงาน
ในขณะที่ชิ้นส่วนของอุปกรณ์ได้รับการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนกระบวนการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว ซึ่งระยะเวลาที่เสนอ
สำหรับการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวจะต้องระบุไว้อย่างชัดเจนในแบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC 
Request Form) ดังแสดงในภาคผนวก ข 
 1.3.6 การเปลี่ยนแปลงแบบฉุกเฉิน (Emergency Change) หมายถึง การเปล่ียนแปลงใน
กรณีเร่งด่วน เช่น เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินในกระบวนการผลิต จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ เครื่องมือ หรือ
วิธีการทำงานต่างจากภาวะปกติ (Normal Operations) แต่ต้องคำนึงถึงการชี ้บ่ง ประเมิน และควบคุม
อันตราย อย่างเคร่งครัดตามหลักการบริหารการเปล่ียนแปลง 
 1.3.7 การทบทวนความปลอดภัยก่อนการเริ ่มเดินเครื ่องจักร อุปกรณ์ และเครื ่องมือ  
(Pre-startup Safety Review; PSSR) หมายถึง การตรวจสอบความปลอดภัยก่อนการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ 
และเครื่องมือ เป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนในกระบวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์ เครื่องจักร 
กระบวนการ สารเคมี เพื่อให้การเริ ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือเป็นไปอย่างปลอดภัย รวมถึงการ
ตรวจสอบความรู้ความเข้าใจในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
 1.3.8 การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน (Replacement-in-Kind; RIK) หมายถึง การเปล่ียนแปลง
ท่ีเหมือนเดิมทุกประการ หรือการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปตามท่ีกำหนดไว้จากการออกแบบ (Specification) ด้ังเดิม                
เช่น การเปล่ียนช้ินส่วนอะไหล่ หรือวิธีการผลิต รวมถึงเงื่อนไขกฎเกณฑ์ในการผลิต ดังแสดงในภาคผนวก ก ตัวอย่าง
การเปล่ียนแปลงท่ีเท่าเทียมกันและไม่ใช่การเปล่ียนแปลงท่ีเท่าเทียมกัน ตัวอย่าง RIK การจัดเปล่ียนน้ำมันหล่อล่ืนจาก
ผู้จัดจำหน่ายรายเดิมเป็นรายใหม่ แต่เป็นเกรดเท่ากันตามท่ีกำหนดไว้โดยผู้ผลิตเครื่องยนต์  
 1.3.9 การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ (Major Change) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
ผลกระทบเชิงเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีการผลิต วัสดุหรือสารเคมีท่ีใช้ในการผลิต เทคโนโลยีของอุปกรณ์ท่ีใช้ 
โดยจำเป็นต้องใช้ผู้เช่ียวชาญหลายสาขาวิชา และการตัดสินใจจากผู้มีอำนาจอนุมัติ  

1.3.10 การเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย (Minor Change) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ท่ีไม่
เข้าข่ายการเปล่ียนแปลงท่ีเท่าเทียมกัน ซึ่งจะมีการใช้เครื่องมือหรือวิธีการประเมินความเส่ียงท่ีแตกต่างออกไป
 1.3.11 Bow-Tie Analysis หมายถึง การใช้แผนภาพเชื่อมโยงองค์ประกอบสำคัญในการบริหาร
ความเส่ียง มีวัตถุประสงค์เพื่อส่ือสารประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียง ท้ังสาเหตุ ผลกระทบ และกลไก
การควบคุมต่าง ๆ 

1.3.12 Layer of Protection Analysis (LOPA) หมายถึง การวิเคราะห์ช้ันความปลอดภัย 
ประกอบด้วย การประเมินหาค่าความถี่กับการหาค่าผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยการประเมินหาค่าความถี่นั้น
จะประเมินในลักษณะกึ่งเชิงปริมาณ ส่วนการหาค่าความรุนแรงหรือผลกระทบนั้นจะประเมินในเชิงคุณภาพ 
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และคำนวนหาค่าความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ใหม่อีกครั้ง โดยพิจารณาหาค่าความถี่ท่ีลดลงซึ่งพิจารณาการมีอยู่
ของช้ันความปลอดภยัท่ีเป็นอิสระต่อกัน ซึ่งวิธีนี้ก็ได้ถูกระบุไว้ในมาตรฐาน IEC 61508 Part 5 Annex F  

1.3.13 HAZOP (Hazard and Operability Study) หมายถึง วิธีการช้ีบ่งอันตรายสำหรับ
กระบวนการใดที่มีการออกแบบกำหนดค่าควบคุมปัจจัยต่าง ๆ ไว้  แล้วชี้บ่งว่าถ้าเบี่ยงเบนไปจากค่าควบคุม                
จะมีผลเกิดขึ้นอย่างไร และสาเหตุท่ีทำให้เกิดการเบ่ียงเบน 

1.3.14 FMEA หมายถึง วิธีการชี้บ่งอันตรายที่ต้องทำการวิเคราะห์โดยผู้ชำนาญงานนั้น ๆ                  
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์หาความล้มเหลวของอุปกรณ์ หรือสิ่งใด ๆ แล้ววิเคราะห์หาสาเหตุและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นจากความล้มเหลวนั้น ความล้มเหลวหมายถึงการชำรุด เสียหาย หรือเบ่ียงเบนไปจากปกติหรือมาตรฐาน
ท่ีกำหนด แล้วพิจารณามาตรการควบคุมป้องกันท่ีมีอยู่แล้ว และมาตรการท่ีควรเพิ่มเติม 

1.3.15 Checklist หมายถึง วิธีการชี ้บ่งอันตรายที ่ได้สังเคราะห์เป็นมาตรการแล้ว คือ
กฎหมายและมาตรฐาน โดยนำข้อกำหนดในแต่ละข้อของกฎหมายและมาตรฐานมาใส่ในตาราง Checklist 
เรียกว่า   แบบช้ีบ่งอันตราย  

1.3.16 What - if หมายถึง วิธีการชี้บ่งอันตรายที่ดำเนินการโดยกลุ่มคนที่มีประสบการณใ์น
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง มาระดมสมองร่วมกันจัดทำทะเบียนรายการคำถามที่เกี่ยวข้องกับอันตรายที่เฉพาะเจาจงท่ี  
อาจเกิดขึ้นในเรื่องนั้น แล้วส่งผลกระทบให้เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ขึ้น โดยใช้คำถาม “จะเกิดอะไรขึ้นถ้า…” 

1.3.17 HAZID (Hazard Identification) หมายถึง วิธีการช้ีบ่งอันตรายสำหรับกระบวนการ
ค้นหาอันตรายท่ีมีอยู่และการระบุลักษณะของอันตรายโดยทำเป็นหมวดหมู่อันตรายและคำนำทาง เช่น ไม่ สูง 
ต่ำ เป็นต้น 

1.3.18 JSA (Job Safety Analysis) หมายถึง วิธีการชี้บ่งอันตรายในแต่ละขั้นตอนของ   
แต่ละงานหรือกิจกรรมโดยหัวหน้างานเลือกจังหวะการทำงาน (Job Step) ในแต่ละขั้นตอน แล้ววิเคราะห์ว่า
ผู้ปฏิบัติงานจะสัมผัสกับส่ิงอันตรายในลักษณะอันตรายใดจนทำให้ได้รับบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต รวมถึงทรัพย์สิน
เสียหาย ซึ่งมาตรการท่ีได้จากการวิเคราะห์นำไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดทำข้อบังคับว่าด้วยความปลอดภัยใน
การทำงานตามกฎหมาย  
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บทท่ี 2 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบสำหรับการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

  
 2.1 ผูริ้เร่ิมการเปลี่ยนแปลง (MOC Originator) มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
  1) จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานและเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องกับงานที่จะดำเนินการเปลี่ยนแปลง           
ให้ครบถ้วน 
  2) พิจารณาและนำเสนอรายช่ือสมาชิกท่ีเกี่ยวข้องในการร่วมประเมินอันตราย และความเส่ียง
ของงานท่ีจะดำเนินการเปล่ียนแปลงต่อผู้อนุมัติ 
  3) ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการระบุ ประเมินความเส่ียง รวมถึงการหามาตรการป้องกัน 
  4) นำเสนองานท่ีต้องการเปล่ียนแปลงให้กับผู้อนุมัติพิจารณา 
  5) ประสานงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเริ่มดำเนินการเปล่ียนแปลงตามท่ีออกแบบไว้ 
  6) ประสานงานร่วมกับบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการทบทวนความปลอดภัย
ก่อนการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ 
  7) ติดตามรายการดำเนินการคงค้างทั้งหมด รวมถึงเอกสารที่มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงจากผู้ท่ี
เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จ และดำเนินการจัดเก็บตามระบบการจัดเก็บเอกสารขององค์กร 
  8) ดำเนินการยื่นขออนุมัติปิดงานการเปล่ียนแปลงตามระบบ 
 
 2.2 คณะทำงานทบทวนการเปลี่ยนแปลง (MOC Review Team) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพของ
การตรวจสอบ และทบทวนความเสี ่ยงของการเปลี ่ยนแปลง คณะทำงานทบทวนการเปลี ่ยนแปลงควร
ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานผลิต หน่วยงานบำรุงรักษา เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย และ/หรือหน่วยงาน
ความปลอดภัยเป็นพื้นฐานรวมถึงผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยคณะทำงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบดังนี้ 
  1) ใหค้วามร่วมมือ สนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะในการประเมินอันตราย และความเส่ียงของ
งานท่ีจะดำเนินการเปล่ียนแปลงโดยเครื่องมือท่ีเหมาะสม ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2) ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะทำงานทบทวนการเปลี่ยนแปลง หรือผู้อนุมัติ
การเปล่ียนแปลง รวมถึงการตรวจสอบและแก้ไขรายการคงค้างต่าง ๆ จนแล้วเสร็จ  
  3) ให้คำปรึกษา แนะนำ และช้ีแนะแนวทางการจัดการการเปล่ียนแปลงท่ีเหมาะสม 
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 2.3 ผูอ้นุมัติการเปลี่ยนแปลง (MOC Authorizer) มีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้ 
  1) พิจารณาความครบถ้วนของผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขาสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
และให้การสนับสนุนทางด้านบุคลากรท่ีจำเป็น 
  2) พิจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงจากผลการประเมิน และมาตรการควบคุมท้ังหมดท่ีได้จาก
การทบทวนของผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขา 
  3) พิจารณาอนุมัติการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ 
  4) ทวนสอบในขอบเขตท่ีรับผิดชอบเพื่อป้องกันการดำเนินการเปล่ียนแปลงโดยไม่มีการขออนุมัติ 
และเน้นย้ำถึงความสำคัญของกระบวนการ รวมถึงติดตามรายการการเปล่ียนแปลงท่ีคงค้างอย่างสม่ำเสมอ 
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เริ่ม/จบกระบวนการ กิจกรรม เง่ือนไข / การตัดสินใจ ความสัมพันธ์และทิศทางของกระบวนการ 

บทท่ี 3 

ข้ันตอนการดำเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

 
 หลักการของการดำเนินการจัดการการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยขั้นตอนพื้นฐานแสดงดังภาพที่ 3-1 
สรุปข้ันตอนการดำเนินการจัดการการเปล่ียนแปลง (Management of Change) เพื่อใช้ในการออกแบบขั้นตอน
การปฏิบัติงานของกระบวนการจัดการการเปล่ียนแปลงในองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรม ผู้ปฏิบัติ เอกสารที่เก่ียวข้อง 

1 

 

 
ผู้ริเร่ิมการ

เปลี่ยนแปลง 

ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการ            
การเปลี่ยนแปลง 
ภาคผนวก ค แบบประเม ิน กำหนด
อันตรายและการควบคุม 

2 

 

 
คณะทำงานทบทวน
การเปลี่ยนแปลง 

ภาคผนวก ง - ซ แบบชี้บ่งอันตรายด้วย
ว ิ ธ ี  HAZOP JSA What If FMEA และ 
ETA 

3 
 

ผู้อนุมัติการ
เปลี่ยนแปลง 

ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการ             
การเปลี่ยนแปลง 

4 

 

 ผู้ริเร่ิมการ
เปลี่ยนแปลง 

ใบอน ุญาตทำงาน (Work permit) แนว
ปฏิบัติด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แนวปฏิบัติการตัดแยกพลังงานด้วยระบบ  
ล็อกและระบบป้ายเตือน งานที่มีความร้อน
และเกิดประกายไฟ (Hot work) เป็นต้น 

5 
 ผู้ริเร่ิมการ

เปลี่ยนแปลงและทีม 
PSSR 

ภาคผนวก ฌ แบบทบทวนความปลอดภัย
ก่อนการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และ
เครื่องมือ 

6 
 

ผู้ริเร่ิมการ

เปลี่ยนแปลง 
ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการ              
การเปลี่ยนแปลง 

  
ภาพที่ 3-1 สรุปข้ันตอนการดำเนินการจัดการการเปล่ียนแปลง (Management of Change) 

 

ระบุปัญหา/โอกาส และขออนุมัติต้องการเปลี่ยนแปลง 

ประเมินความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลง 

อนุมัติการเปลี่ยนแปลง 

ดำเนินการเปลี่ยนแปลง 

ตรวจสอบ และเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์และเคร่ืองมือ 

ทวนสอบ และปิดงาน 
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 3.1 ขั้นตอนที่ 1 ระบุปัญหา/โอกาส และขออนุมัติต้องการเปลี่ยนแปลง 

  1) ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงพิจารณาว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามเงื ่อนไขแนวปฏิบัติการ
จัดการการเปล่ียนแปลงฉบับนี้หรือไม่ หากใช่ให้ดำเนินการตามขั้นตอนการดำเนินการจัดการการเปล่ียนแปลง 
พร้อมระบุประเภทของการเปล่ียนแปลง หากไม่เข้าข่ายให้ดำเนินการจัดการตามขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีมีระบุไว้ 

   ประเภทการเปลี่ยนแปลง  
    ผู้ริเริ ่มการเปลี ่ยนแปลงต้องทำตามขั ้นตอนปฏิบัติเพื ่อบริหารความเปลี ่ยนแปลง              

โดยควรพิจารณาระบุประเภทส่ิงท่ีต้องการเปล่ียนแปลง ดังต่อไปนี้ 
  การแบ่งประเภทการเปลี่ยนแปลงตามลักษณะของทรัพย์สิน  

(1) การปรับเปล่ียนพื้นท่ีโรงงาน เครื่องจักร 
(2) การเปลี ่ยนสิ ่งที ่นอกเหนือจากการออกแบบดั ้งเดิม หรือโครงสร้างเดิม หรือ

เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต 
(3) การเปล่ียนแปลงกระบวนการทางเทคโนโลยี 
(4) การเปล่ียนแปลงอุปกรณ์ส่ิงอำนวยความสะดวก  
(5) การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต และตัวแปรในควบคุมกระบวนการผลิต  
(6) การเปล่ียนแปลงวิธีการควบคุมตัวแปรในกระบวนการดำเนินงาน เช่น อุณหภูมิ เวลา เป็นต้น 
(7) การปรับเปล่ียนวัสดุ (Materials) ในกระบวนการผลิต 
(8) การปรับเปล่ียนอุปกรณ์ (Equipment) ในกระบวนการผลิต 
(9) การเปล่ียนแปลงขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
(10) การปรับเปล่ียนซอฟต์แวร์ 
(11) การเปลี ่ยนแปลงตามบริบทเหตุการณ์ภายนอก (External Circumstances)              

ซึ่งอาจส่งผลต่อแผนฉุกเฉินในการควบคุมอุบัติภัยร้ายแรง (Major Accident Hazards) เช่น การเปลี่ยนแปลง
สาธารณูปโภค ความพร้อมของอุปกรณ์หรือบุคลากรจากภายนอกท่ีมีผลต่อการตอบโต้เหตุฉุกเฉิน 
  2) ผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงดำเนินการกรอกข้อมูลในแบบคำขอ อันประกอบด้วยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดการการเปล่ียนแปลง เช่น 

- วัตถุประสงค์ของการเปล่ียนแปลง 
- ข้อมูลทางเทคนิคของการเปล่ียนแปลง 
- งบประมาณ และระยะเวลาของการดำเนินการ 
- ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลง แก้ไข 
- หน่วยงาน หรือบุคลากรท่ีต้องได้รับการฝึกอบรม 
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  ทั้งนี้ สามารถดูตัวอย่างดังแสดงในภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง  
(MOC Request Form) และทำการจัดเตรียมข้อมูล เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ให้ครบถ้วนเพื่อใช้สำหรับการประเมิน
ความเส่ียงและอันตรายในขั้นตอนถัดไป  
  3) ผู้ริเริ ่มการเปลี ่ยนแปลงจะต้องทำการประเมินเบื ้องต้นก่อนการเปลี่ยนแปลง ดังแสดงใน
ภาคผนวก ค แบบประเมินกำหนดอันตรายและการควบคุม (Hazards Assessment Identification and Control) 
ท้ังนี้หากการเปล่ียนแปลงไม่จำเป็นต้องมีการศึกษาอันตราย แต่จะต้องลงนามกำกับโดยผู้มีอำนาจอนุมัติ เพื่อแจ้งให้
ทุกหน่วยงานทราบถึงการเปล่ียนแปลงซึ่งต้องมีการลงนามก่อนนำไปใช้ 
  4) ผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงดำเนินการระบุผู ้เชี ่ยวชาญที่เกี ่ยวข้องในแต่ละสาขา เพื่อเป็น
คณะทำงานทบทวนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และช่วยสนับสนุนในการประเมินอันตราย และความเสี่ยงของ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
  5) ผู้ร ิเร ิ ่มการเปลี ่ยนแปลงนำเสนอแบบคำขอให้กับ ผู ้อนุมัติชั ้นต้น (Initial approver)              
เพื่อตรวจสอบความครบถ้วนของเอกสาร หลังจากได้รับการอนุมัติคณะทำงานทบทวนการเปลี่ยนแปลงระบุ
หมายเลขสำหรับการติดตามและอ้างอิง พร้อมท้ังทำการบันทึกในระบบฐานข้อมูล MOC ขององค์กร 
 
 3.2 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลง 

1) ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงดำเนินการประสานงานเพื่อนัดประชุมร่วมกับคณะทำงานทบทวน
การเปล่ียนแปลง เพื่อทำการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงท่ีได้ลงทะเบียนไว้ 

2) คณะทำงานทบทวนการเปล่ียนแปลงร่วมดำเนินการวิเคราะห์อันตราย (Hazard Analysis) 
จากคู ่ม ือการจัดการความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
(Occupational Safety And Health Risk Management System Manual, สสปท.2-4-02-01-2562) หรือ
จากระเบียบกรมโรงงานอุตสาหกรรมว่าด้วยหลักเกณฑ์การช้ีบ่งอันตราย การประเมินความเส่ียงและการจัดทำ
แผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง พ.ศ.2543 ซึ่งมีหลายวิธีสถานประกอบกิจการอาจเลือกใช้วิธีการใดวิธีการ
หนึ่ง หรือหลายวิธีตามลักษณะการประกอบกิจการ หรือลักษณะความเสี่ยงจากอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้น เช่น 
Job Safety Analysis, Checklist, What If, Hazard and Operability Study ( HAZOP) , Failure Modes 
and Effects Analysis (FMEA), Event Tree Analysis (ETA) แบบฟอร์มการชี ้บ่งอันตรายด้วยวิธ ีต่าง ๆ              
ดังแสดงในภาคผนวก ง-ซ โดยสถานประกอบกิจการต้องเลือกใช้วิธีการชี้บ่งอันตรายที่เหมาะสมกับแต่ละ
ลักษณะอันตราย ให้ครอบคลุมทุกงาน ทุกกิจกรรม ทุกกระบวนการ ทุกวัสดุอุปกรณ์ และทุกสภาพพื้นที่ ทั้งนี้
เพื ่อให้เกิดความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผู้ร ิเร ิ ่มการเปลี ่ยนแปลงจะต้องทำการประเมินเบื้องต้นก่อน                 
การเปลี่ยนแปลง และต้องเตรียมเอกสารที่จำเป็นสำหรับการวิเคราะห์อันตรายร่วมกับคณะทำงานทบทวน            
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การเปล่ียนแปลงโดยใช้หลักเกณฑ์พิจารณาดังตารางที่ 3-1 การกำหนดลำดับความสำคัญของการเปล่ียนแปลง (Change 
Priority) เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกเทคนิคการประเมินอันตรายและความเส่ียงความปลอดภัย และอาชีวอนามัย  

- Action 1: คะแนน 16-25 ใช้เทคนิค HAZOP, Bow-Tie Analysis, Layer of Protection    
     Analysis (LOPA)  
- Action 2: คะแนน 10-15 ใช้เทคนิค HAZOP, FMEA  
- Action 3: คะแนน 5-9 ใช้เทคนิค Checklist, What if, HAZID  
- Action 4: คะแนน 1-4 ใช้เทคนิค JSA  

ตารางที่ 3-1 การกําหนดลําดับความสำคัญของการเปล่ียนแปลง (Change Priority) 

ผลกระทบ (Severity) โอกาส (Likelihood) 

ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม ทรัพย์สิน ภาพลักษณ์ 

A
c
ti
o
n 

1 ครั้ง/
100 ป ี

1 ครั้ง/
10 ป ี

1 ครั้ง/ 
ปี 

1 ครั้ง/ 
เดือน 

1 ครั้ง/ 
สัปดาห์ 

1 2 3 4 5 

บาดเจ็บเล็กน้อย        
ปฐมพยาบาล 

ไม่มีผลกระทบ ไม่มีความเสียหาย ไม่มีผลกระทบ 1 1 2 3 4 5 

บาดเจ็บหรือป่วยต้อง
รักษาทางการแพทย์ 

มลพิษรั่วไหล
ภายในพ้ืนที่   

กักเก็บ 

เสียหายเล็กน้อย 
<1 ล้านบาท 

ผลกระทบเล็กน้อย 
เป็นข่าวนำเสนอ
ภายในองค์กร 

2 2 4 6 8 10 

บาดเจ็บ หรือป่วยต้อง
หยุดงาน 

มลพิษรั่วไหล
ภายในพ้ืนที่

โรงงาน 

เสียหายปานกลาง 
>1 ล้านบาท 

ผลกระทบปานกลาง
เป็นข่าวนำเสนอโดย

สื่อในพ้ืนที่ 
3 3 6 9 12 15 

สูญเสียอวัยวะถาวร หรือ
ไปจนถึงมีผู้เสียชีวิต 

ไม่เกิน 3 คน 

มลพิษออกสู่
พ้ืนที่โดยรอบ
นอกโรงงาน 

เสียหายรุนแรง 
>5 ล้านบาท 

ภาพลักษณ์เสียหาย
รุนแรงเป็นข่าว

นำเสนอโดยสื่อใน
ประเทศ 

4 4 8 12 16 20 

มีผู้เสียชีวิตมากกว่า 3 คน 
มลพิษออกสู่
แหล่งน้ำ/ 
อากาศ/ดิน 

พังทลาย เสียหาย 
>10 ล้านบาท 

ภาพลักษณ์ที่เลวร้าย 
เป็นข่าวนำเสนอโดย

สื่อต่างประเทศ 
5 5 10 15 20 25 
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3) หากจำเป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงาน อาจตัดสินใจแต่งตั ้ง ผู ้ดำเนินการ              
ท่ีแตกต่างจากผู้ริเริ่ม ท้ังสองคนและคนอื่น ๆ อาจรวมกันเป็นทีมเพื่อดำเนินการเปล่ียนแปลง โดยผู้ริเริ่มจะไม่ได้
ร ับอนุญาตให้ทำการเปลี ่ยนแปลง จนกว่าจะมีการพิจารณาร่วมกันเสร็จสิ ้นหรือหากจำเป็นต้องทำงาน               
โดยละเอียดนอกเหนือจากแหล่งข้อมูลของผู้ริเริ่ม 

4) ผู้ดำเนินการหรือทีมงานดำเนินการระบุ ออกแบบเอกสาร และอื่น ๆ ที่จำเป็นทั้งหมด              
เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการศึกษาอันตรายและการนำไปใช้ต่อไป 

5) คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงดำเนินการศึกษาและวิเคราะห์อันตราย 
รวมถึงระบุแนวทางและวิธีการควบคุม กรณีท่ีอันตรายหรือความเส่ียงนั้นอยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับไม่ได้ 

6) เมื ่อดำเนินการวิเคราะห์อันตรายสมบูรณ์แล้ว เอกสารสนับสนุนทั้งหมดจะต้องแนบไปกับ            
แบบขออนุญาตการจัดการการเปล่ียนแปลงเพื่อขออนุมัติในลำดับถัดไป 

 
 3.3 ขั้นตอนที่ 3 อนุมัติการเปลี่ยนแปลง 
  1) ผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงดำเนินการรวบรวม ทวนสอบเอกสารที่ได้รับการพิจารณาจาก
คณะทำงานทบทวนการเปล่ียนแปลงท้ังหมด เพื่อเตรียมนำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติประกอบด้วย 

- วัตถุประสงค์การเปล่ียนแปลง 
- ข้อมูลทางเทคนิค สำหรับการเปล่ียนแปลง 
- รายนามคณะทำงานทบทวนการเปล่ียนแปลง 
- ข้อสรุปผลการประเมินความเสี ่ยง และอันตรายของการเปลี ่ยนแปลงพร้อมมาตรการ                

หรือแนวทางการจัดการแก้ไข 
- รายการเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีได้รับผลกระทบ 
- รายนามผู้ปฏิบัติงานท่ีต้องได้รับการฝึกอบรม และหน่วยงานท่ีต้องรับทราบข้อมูล 

  2) ผู้อนุมัติการจัดการการเปล่ียนแปลงดำเนินการตรวจสอบรายละเอียดของการเปล่ียนแปลงท่ีถูก
นำเสนอ ซึ่งการอนุมัติจะต้องสอดคล้องกับอำนาจดำเนินการท่ีทางบริษัทกำหนด โดยลงนามกำกับแบบอนุญาตการ
จัดการการเปล่ียนแปลงในส่วนการอนุมัติ การจัดการการเปล่ียนแปลงก่อนนำไปใช้ ท้ังนี้หากเห็นว่าข้อมูลท่ีนำเสนอ
ยังไม่ครบถ้วน และไม่ครอบคลุมความเสี่ยงของการจัดการการเปลี ่ยนแปลง ให้ดำเนินการส่งกลับยังผู ้ร ิ เริ่ม                  
การเปลี ่ยนแปลง เพื ่อให้ประสานงานและดำเนินการปรับปรุงแก้ไขร่วมกับคณะทำงานทบทวนการจัดการ                  
การเปล่ียนแปลง 
  3) ท้ังนี้เอกสารขออนุญาตการจัดการการเปล่ียนแปลง อาจต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ในแต่ละสาขาเพิ่มเติมก่อนท่ีจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติการเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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  4) เมื ่อเอกสารการเปลี ่ยนแปลงได้ร ับการอนุมัต ิผู ้ร ิ เร ิ ่มการเปลี ่ยนแปลงสามารถเริ ่มต้น                
การดำเนินการตามท่ีร้องขอและขณะเดียวกันให้ทำการแจกจ่ายสำเนาเอกสารให้กับบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ตามท่ีระบุไว้ดังแสดงใน ภาคผนวก ข ซึ่งการเปล่ียนแปลงจะเริ่มดำเนินการได้ก็ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น 

 

 3.4 ขั้นตอนที่ 4 ดำเนินการเปลี่ยนแปลง 
  1) ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงควบคุมการเปลี่ยนแปลงและตรวจสอบให้การทำงานเป็นไปอยา่ง
ถูกต้องและปลอดภัย ตามท่ีระบุไว้ในเอกสารการเปล่ียนแปลงท่ีได้รับการอนุมัติ รวมถึงการปฏิบัติตามขั้นตอน
การปฏิบัติงานที่ควบคุมความปลอดภัยในแต่ละช่วงของแผนการดำเนินการ เช่น การทำงานที่มีประกายไฟ    
การทำงานบนที่สูง การทำงานในท่ีอับอากาศ เป็นต้น 
  2) ผู้ริเริ่มการเปล่ียนแปลงเริ่มต้นเตรียมความพร้อมสำหรับรายการท่ีสำคัญดังนี้ 

   - ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง 
   - การฝึกอบรมให้กับทุกคนท่ีได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง 
   - ส่ือสารการศึกษาความเป็นอันตรายให้กับทุกคนท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 

 3.5 ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ และเริ่มเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 
  1) เมื่อการเปล่ียนแปลงดำเนินการใกล้เสร็จสมบูรณ์ผู้ริเริ่มการเปล่ียนแปลง (MOC Originator) 
ต้องดำเนินการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมายเรื่องการทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มเดิน
เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจสอบดังแสดงในภาคผนวก ฌ  
  2) เริ่มกระบวนการทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือตาม
ขั้นตอนของบริษัท โดยมีหัวข้อท่ีต้องทำการตรวจสอบถึงการปฏิบัติและความครบถ้วน ดังนี้ 

- รายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีดำเนินการ 
- เอกสารการประเมินความเส่ียงและมาตรการท่ีกำหนด 
- เอกสารการก่อสร้าง ประกอบ ติดต้ัง สำหรับอาคาร เครื่องจักร อุปกรณ์และเครื่องมือ 
- เอกสารขั้นตอนการทำงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- การฝึกอบรมและการส่ือสารอย่างเพียงพอเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลง 
- การเปล่ียนแปลงทางกายภาพหรือความสมบูรณ์เชิงกล (Physical Change/Mechanical 

Integrity) โดยการตรวจ ณ จุดท่ีติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ ตัวอย่างเช่น ถัง ท่อ วาล์ว ซึ่งต้องมี
เอกสารรับรองวัสดุที ่ใช้ในการผลิต การทดสอบความทนทานต่อแรงดัน ความร้อน ความเย็น การผุกร่อน เป็นต้น              
โดยควรมีเอกสารรับรองจากหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีสอบเทียบเครื่องมือ อุปกรณ์ ท่ีมีมาตรฐานรองรับ 
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  3) ผู้รับผิดชอบการทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ
จัดทำรายงานสรุปผลการทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มปฏิบัติงานและนำเสนอต่อผู้ท่ีมีอำนาจอนุมัติ 
  4) ผู้ท่ีมีอำนาจอนุมัติ พิจารณารายงานสรุปผลทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร 
อุปกรณ์ และเครื่องมือ หากไม่มีข้อบกพร่องที่สำคัญคงค้าง สามารถพิจารณาอนุมัติการเริ่มเดินเครื่องจักร 
อุปกรณ์ และเครื่องมือได้ตามแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไว้ของบริษัท 
  5) ผู ้ร ิเร ิ ่มการเปลี ่ยนแปลงดำเนินการประสานงานและเตรียมความพร้อมเพื ่อ เริ ่มเดิน
เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือตามแผนงาน ทั้งนี้ เอกสารการทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มปฏิบัติงาน   
เป็นความรับผิดชอบของผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงที่ต้องทำให้ครบถ้วน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารสำหรับ                
การจัดการการเปล่ียนแปลง  
 
 3.6 ขั้นตอนที่ 6 ทวนสอบ และปิดงาน 

  1) เมื่อการเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือเสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อย ผู้ริเริ่มการเปล่ียนแปลง
ต้องดำเนินการรวบรวมและตรวจสอบเอกสารขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลงและเอกสารประกอบทั้งหมด และ
ส่งมอบไปยังผู ้ที ่รับผิดชอบ  เพื่อทำการจัดเก็บไปยังระบบฐานข้อมูลของโรงงาน (Plant Data Book) และคงไว้                  
ซึ่งความเป็นปัจจุบันของข้อมูล 

  2) ผู้ริเริ่มการเปล่ียนแปลงติดตามการดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องคงค้าง สำหรับการเปล่ียนแปลงท่ี
ร้องขอให้เป็นไปตามวันเวลาท่ีกำหนด 

  3) เมื่อเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และข้อบกพร่องคงค้าง ถูกดำเนินการเสร็จส้ินเป็นท่ีเรียบร้อย ผู้ริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงดำเนินการยื่นขออนุมัติ การปิดงาน เมื่อผู้มีอำนาจอนุมัติ อนุมัติปิดงานเป็นที่เรียบร้อย ให้ผู้ริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงนำส่งเอกสารที่เกี ่ยวข้องทั้งหมดให้แก่ผู้ดูแลระบบการจัดการการเปลี่ยนแปลงเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
พร้อมท้ังปรับปรุงสถานะของใบงานการเปล่ียนแปลงเป็นเสร็จส้ิน 
  กล่าวโดยสรุปการจัดการการเปลี่ยนแปลง เริ ่มจากผู้ริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงต้องพิจารณาว่าเป็น             
การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกันหรือไม่ ซึ่งถ้าหากใช่ สามารถดำเนินการได้เลย แต่หากไม่ใช่จะต้องดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดการการเปลี่ยนแปลง รวมถึงจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน เช่น แบบขอ
อนุญาตการจัดการการเปล่ียนแปลง (MOC Request form) ดังแสดงในภาคผนวก ข  แบบประเมินกำหนดอันตรายและ
การควบคุม (Hazards Assessment Identification and Control) ดังแสดงในภาคผนวก ค เป็นต้น จากนั้นดำเนินการ
วิเคราะห์อันตรายร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอแก่ผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลงตลอดจนการควบคุมอันตรายในระยะ
ช่วงเวลาท่ีทำการเปล่ียนแปลง และการปิดงาน ซึ่งต้องมีการลงนามในเอกสารควบคุม โดยมีข้ันตอนอย่างละเอียดดังภาพ
ที่ 3-2 แผนผังการดำเนินงานการจัดการการเปล่ียนแปลง  (MOC Work Flow Chart)  
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ระบุสิ่งที่ต้องการเปลี่ยนแปลง 

RIK 

เขียนแบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง 

ดำเนินการตามขั้นตอนที่มีการระบุไว้ 
ใช่  

ไม่ใช ่ 

จำเป็นต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่  ระบุเหตุผลและจัดส่งบันทึกแบบผู้ร้องขอ  

ไม่จำเป็น 

ไม่ใช่  

ประเมินความเสี่ยง  

ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขา 

ความเสี่ยงทัง้หมดอยู่ใน

เกณฑ์ยอมรับได้ 

จำเป็น  

ใช่  

ก 
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ข 

 
ปฏิบัติตามสิ่งที่กำหนดก่อนดำเนินการ 

ไม่ใช่  

ใช่  

ปฏิบัติตามสิ่งที่กำหนด 

รวบรวมข้อมูลและรายละเอียด 
เพื่อนำเสนอขออนุมัติดำเนินการ 

พิจารณาอนุมัติ 

ไม่ใช่  

ใช ่

ดำเนินการเปลี่ยนแปลง 

ก 

 

ปฏิบัติตามสิ่งที่กำหนดหลังดำเนินการ 

ใช่  

ไม่ใช่  

ปฏิบัติตามสิ่งที่กำหนด 
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ภาพที่ 3-2 แผนผังการดำเนินงานการจัดการการเปล่ียนแปลง  (MOC Work Flow Chart)   

ไม่ใช่  

ใช่  

ทบทวนความปลอดภยัก่อนเร่ิมเดินเคร่ืองจักร  

ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ 

ได้รับการแก้ไขเสร็จสมบูรณ ์
ปรับปรุงและแก้ไขตามข้อกำหนด 

เร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์และ
เคร่ืองมือ 

ข้อบกพร่องที่ไม่มีนัยสำคัญ 

ได้รับการแก้ไขเสร็จสมบูรณ ์

ปรับปรุงข้อมูลและเอกสารให้ทันสมยั 

บันทึกเอกสาร และปิดใบงาน MOC 

ข 

ติดตามและแก้ไขตามข้อกำหนด 

ใช่  

ไม่ใช่  
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บทท่ี 4 

การจัดทำระบบการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
 

 เพื่อให้ระบบการจัดการการเปลี่ยนแปลงขององค์กรเกิดขึ้นและมีการนำไปใช้อย่างเป็นระบบ             
ทางผู้บริหารองค์กรเป็นบุคคลสำคัญที่จะต้องจัดสรรกำลังพล และแต่งตั้งบุคลากร เพื่อมาดำเนินการจัดทำ
ระบบดังกล่าวให้เกิดความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้ (ตัวอย่างกรณีศึกษาดังแสดงใน
ภาคผนวก ญ)  
 4.1 การแต่งตั้งคณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึง 
การกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะทำงานฯ และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งในผลงานของบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงาน 
 4.2 คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงจัดทำขั้นตอนการจัดการการเปลี่ยนแปลงให้
ครอบคลุมกรณีการเปลี่ยนแปลงถาวร ชั่วคราว และกรณีฉุกเฉิน รวมถึงกำหนดและอธิบายถึงวิธีการต่าง ๆ             
ในระบบบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 

1) ตัดสินว่าองค์ประกอบใดมีความสำคัญต่อการเปล่ียนแปลง 
2) ระบุการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น 
3) หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติ ของผู้ปฏิบัติงาน 
4) แจ้งการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
5) ชี ้บ ่ง ประเมินและจัดลำดับผลที ่จะเกิดในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
6) จัดทำมาตรฐานการควบคุมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

และจัดหาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดฝึกอบรม 
7) ตรวจสอบ และทบทวนการดำเนินการเปล่ียนแปลง 
8) บริหารจัดการหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้รับเหมา บุคคลภายนอก  

 4.3 คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงจัดทำระบบฐานข้อมูล เพื่อใช้สำหรับการ
ลงทะเบียน จัดเก็บ และติดตามสถานะของการเปล่ียนแปลงท่ีมีการร้องขอภายในบริษัท  
 4.4 คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงจัดทำระบบการฝึกอบรม ขั้นตอนการจัดการ 
การเปล่ียนแปลงท่ีจัดทำขึ้น  
 4.5 คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงกำหนดรอบวาระการติดตามผลเพื่อให้ทราบว่า
การดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้หรือไม่ ผ่านทางตัวชี้วัดประสิทธิภาพ ดังเช่นตัวอย่าง 

1) จำนวนเรื่อง ท่ีทำการเปล่ียนแปลงในแต่ละประเภทถาวร และช่ัวคราว 
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2) จำนวนเรื่อง ท่ีทำการเปล่ียนแปลงท่ีคงค้าง และเกนิกำหนดระยะเวลาท่ีระบุ 
3) จำนวนเรื่อง ท่ีเกิดการเบี่ยงเบนไปจากขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีกำหนด เช่น การทำการเปล่ียนแปลง

โดยไม่ได้รับการอนุมัติ เป็นต้น 
4) ผลลัพธ์จากการตรวจประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบจัดการการเปลี่ยนแปลง 

และมีการนำผลของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีขึ ้น มีการนำผลการวัดมาใช้ใน    
การส่ือสารกับบุคลากรหรือผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้ และการวัดผลต้อง
พิจารณาด้วยว่าจะวัดผลท่ีขั้นตอนไหน อันได้แก่ วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ์ (Output) หรือวัดท่ีประโยชน์
ท่ีจะได้รับ (Outcome) การวัดผลจะทำให้เราได้รู้ว่าการจัดการความรู้ก่อให้เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม
จริงหรือไม่ 
 4.6 คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลงกำหนดกรอบเวลาสำหรับการทบทวนเอกสาร
ขั้นตอนการจัดการการเปล่ียนแปลง และกรอบเวลาสำหรับการทบทวนความรู้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  
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บทท่ี 5 

การตรวจประเมินระบบการจัดการการเปลีย่นแปลง 

 

 เพื่อให้ระบบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยควรทำหน้าที่เป็น         
ผู ้ประสานงานการเปลี่ยนแปลง (Change Coordinator) กับผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง (Relevant Stakeholder)   
ทำการตรวจประเมินระบบการจัดการการเปลี่ยนแปลงของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และทำการรายงานให้แก่ผู้บริหาร
ได้รับทราบ 
 ทั ้งนี้ ข้อบกพร่องจากการตรวจประเมิน อาจสรุปในรูปของกลุ ่มผลกระทบที ่อาจเกิดขึ ้นจาก                
การดำเนินการเปล่ียนแปลง (Implement Change) ในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี้ 

1) ผลกระทบต่อธุรกิจ หรือการดำเนินธุรกิจองค์กร (Business Impact) 
2) ผลกระทบด้านการเงินงบประมาณ ค่าใช้จ่าย (Financial Impact) 
3) ผลกระทบด้านเทคนิค (Technical Impact) 
4) ผลกระทบด้านความมั่นคงปลอดภัย (Security Impact) 

ผลของการตรวจประเมิน มีดังต่อไปนี้ 
 

ไม่มีมาตรการรองรับ ปานกลาง สูง 

มีมาตรการช่ัวคราว
รองรับ ต่ำ ปานกลาง 

 ยอมรับได้ ยอมรับไม่ได้ 
 

 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

มา
ตร

กา
รแ

ก้ไ
ข 

ป้อ
งก

ัน 
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 การพิจารณาผลกระทบสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1) ผลกระทบตํ่า (ระบุด้วยสีเขียว) มีผลกระทบจากข้อบกพร่องในระดับยอมรับได้ ทั้งด้านการ
ผลิต ด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย และบุคลากร  

2) ผลกระทบปานกลาง (ระบุด้วยสีเหลือง) มีผลกระทบจากข้อบกพร่องในระดับยอมรับไม่ได้            
ทั้งด้านการผลิต ด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย และบุคลากร แต่ยังมีระบบหรือขั้นตอนการดำเนินการอื่น
ช่วยบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อลดระดับความเส่ียงได้ 

3) ผลกระทบสูง (ระบุด้วยสีแดง) มีผลกระทบจากข้อบกพร่องในระดับยอมรับไม่ได้ ท้ังด้านการผลิต 
ด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย และบุคลากร ท่ีต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  
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ภาคผนวก ก ตัวอย่างการเปลี่ยนแปลงท่ีเท่าเทียมกันและไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงท่ีเท่าเทียมกัน   
(Replacement in Kind and Not Replacement in Kind Example) 

ประเภท การเปลี่ยนแปลงที่เทา่เทียมกัน ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน 
1. วาล์ว  

 

• รูปแบบเหมือนเดิม - ทางเข้าออกกับทางเข้าออก  
• วัสดุเหมือนเดิม – เหล็กคาร์บอนกับเหล็กคาร์บอน สแตนเลสกับสแตนเลส  
• PSI Rating เหมือนเดิม - 300# กับ 300#, 600# กับ 600#  
• ขนาดเหมือนเดิม - 4" กับ 4", 6" กับ 6", 10" กับ 10"  
• Packing - ฟอยล์กับฟอยล์ เทฟลอนกับเทฟลอน เชือกกับเชือก 

• รูปแบบต่างกัน – ทางเข้าออกกับ globe 
• วัสดุต่างกัน – เหล็กคาร์บอนกับสแตนเลส เหล็กคาร์บอนกับโครเมียม 
• PSI Rating ต่างกัน - 300# กับ 150#, 300# กับ 600# 
• ขนาดต่างกัน - 4" กับ 6", 6" กับ 8", 8" กับ 10"  
• Packing – ฟอยล์กับวัสดุที่ไม่ใช่ฟอยล์ เชือกกับเทฟลอน เชือกกับฟอยล์ 

2. ท่อและหน้าแปลน  
 

• วัสดุเหมือนเดิม – เหล็กคาร์บอนกับเหล็กคาร์บอน, สแตนเลสกับสแตนเลส  
• PSI Rating เหมือนเดิม - 300# กับ 300#, 600# กับ 600#, 900# กับ 900#  
• ขนาดเหมือนเดิม - 4" กับ 4", 6" กับ 6", 10" กับ 10"  
• หน้าแปลนเหมือนเดิม - หน้าแปลนผิวหน้ายกกับหน้าแปลนผิวหน้ายก, ข้อต่อ   

วงแหวนกับข้อต่อวงแหวน  
• Schedule ของท่อเหมือนเดิม - Sch. 40 ถึง Sch. 40, Sch. 80 ถึง Sch. 80  

• วัสดุต่างกัน – เหล็กคาร์บอนกับสแตนเลส, เหล็กคาร์บอนกับโครเมียม 
• PSI Rating ต่างกัน - 300# กับ 150#, 300# กับ 600# 
• ขนาดต่างกัน - 4" กับ 6", 6" กับ 8",8" กับ 10" 
• หน้าแปลนต่างกัน - หน้าแปลนผิวหน้ายกกับข้อต่อวงแหวน  
• Schedule ของท่อต่างกัน - Sch. 40 ถึง Sch. 80, Sch. 80 ถึง Sch. 120 

3. ท่อชั่วคราว  
 

• ระบบท่อชั่วคราว - ใช้สำหรับ "ทำความสะอาด" เฉพาะชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่ไม่ได้ใช้
งานหรือช่วงหยุดเดินระบบท่อจะต้องไม่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์ความดันต่ำและไม่ต่อกับ
อุปกรณ์ก่อนเริ่มระบบการทำงานหรือมีการปรับความดัน 

• ระบบท่อชั่วคราว – ใช้เพื่อคงกระบวนการและรักษาการทำงาน เช่น temporary 
product and feed routing  
• ระบบท่อชั่วคราว - ใช้สำหรับทำความสะอาดถัง 

4. ระบบการส่งกำลัง  
 

• วัสดุเหมือนเดิม – เหล็กคาร์บอนกับเหล็กคาร์บอน 
• หน้าแปลนเหมือนเดิม - ระดับ ขนาด และ พื้นผิว 
• อัตราการทำงานเหมือนกัน - 1500 รอบ/นาที ถึง 1500 รอบ/นาที 480 โวลต์ 
ถึง 480 โวลต์ 
• ปะเก็นที่เหมือนเดิม - มาจากผู้ผลิตที่ต่างกันแต่มีคุณสมบตัิและวัสดุเหมือนเดิม 

• วัสดุต่างกัน – เหล็กคาร์บอนกับสแตนเลส 
• หน้าแปลนต่างกัน - ระดบั ขนาด และ พื้นผิว 
• อัตราการทำงานต่างกัน - 1500 รอบ/นาที ถึง 3000 รอบ/นาที 240 โวลต์ ถึง 480 
โวลต์ 
• ปะเก็นที่แตกต่างจากเดิม - ประเภทต่างกัน หรือกระบวนการติดตั้งวัสดุที่ต่างกัน 
 

5. ปั๊ม/เคร่ืองอัด/     
เคร่ืองเป่าลมและพัดลม  

• ประเภทเหมือนเดิม -  แรงเหว่ียงแทนที่ด้วยแรงเหว่ียง 
• อัตราความดันเหมือนเดิม - การแทนที่ปั๊มที่มีอัตรา shutoff head เหมือนกัน  

• ประเภทต่างกัน - ลูกสูบแทนทีด่้วยแรงเหว่ียง 
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ประเภท การเปลี่ยนแปลงที่เทา่เทียมกัน ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน 
 • วัสดุเหมือนเดิม - เหล็กคาร์บอนกับเหล็กคาร์บอน  

• หน้าแปลนเหมือนเดิม - ระดับ ขนาด และ พื้นผิว 
• ความจุเหมือนเดิม - 200 ลบ.ซม./ชม. ถึง 200 ลบ.ซม./ชม.  
• ปะเก็นที่เหมือนเดิม – ผู้ผลิตแตกต่างกันแต่รายละเอียดการออกแบบทีค่งเดิม 
ขั้นตอนเดียวกัน วัสดุล้างเดียวกัน  
• สารหล่อลื่นที่เหมือนเดิม - ผลิตจากผู้ผลิตคนละแหล่งแต่รายละเอียดการออกแบบ
ที่คงเดิม  
• ผู้ผลิตรายเดิม - การแทนทีด่้วยปั๊มโดยผู้ผลติรายเดยีวกัน  

• อัตราความดันเปลี่ยนแปลง - การแทนทีป่ั๊มที่มีอัตรา shutoff head สูงกว่าหรือต่ำ

กว่า  
• วัสดุต่างกัน – เหล็กคาร์บอนกับสแตนเลส  
• หน้าแปลนต่างกัน - ระดบั, ขนาด และ พื้นผิว 
• ความจุต่างกัน - 200 ลบ.ซม./ชม. ถึง 300 ลบ.ซม./ชม. 
• ปะเก็นที่แตกต่างจากเดิม - การออกแบบที่แตกต่างจากเดิม ขั้นตอนที่แตกต่าง วัสดุล้าง
ต่างกัน  
• สารหล่อลื่นที่แตกต่างจากเดิม – การออกแบบที่ต่างกัน 
ละอองผสมและละอองบริสุทธ์ิ 
• เปลี่ยนแปลงผู้ผลิต- การแทนที่ด้วยปั๊มโดยผู้ผลิตคนละราย 

6. สารเคมี/ตัวเร่งปฏิกิริยา  • ตัวเร่งปฏิกิริยาเหมือนเดิม - ต้องระบุ หน้าที่การทำงาน ขนาดรูปร่างและปฏิกิริยา

เหมือนเดิมทุกประการและข้อมูล SDS ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
• สารเคมีเหมือนเดิม - ต้องระบุ มีหน้าที่การทำงานเหมือนกัน และตอบสนอง
เหมือนกันทุกประการ 

• ตัวเร่งปฏิกิริยาต่างกัน - การทำปฏิกิริยามีการเปลี่ยนแปลง และข้อมูล SDS มีการ

ปรับปรุงและแก้ไข (จัดทำ MOC) ขนาดและรูปร่างตัวเร่งปฏิกิริยาต่างกัน 
• สารเคมีต่างกัน- หน้าที่การทำงานแตกต่างกัน หรือปฏิกิริยา (การจัดการการ

เปลี่ยนแปลงทางเคมีจำเป็นต้องจัดทำ MOC) 

7. เคร่ืองมือ/
อิเล็กทรอนิกส์  

• ย่านการทำงานเหมือนเดิม - 0 - 50 ถึง 0 – 50 และ 200 - 250 ถึง 200 - 250 
• หน่วยวัดเหมือนเดิม - SCFD และ SCFD  GPM และ GPM 
• อัตราเหมือนเดิม –การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ในช่วงควบคุมที่ระบุไว้ของช่วงการทำงาน
ที่มีการควบคุมต่ำสุด-สูงสุด 
• ตัวคูณเหมือนเดิม - X10 ถึง X10, X50 ถึง X50 
• การตั้งค่าการเตือนเหมือนเดิม 

• ย่านการทำงานต่างกัน - 0 - 50 ถึง 0 – 100 และ 250 - 300 ถึง250 - 500 
• หน่วยต่างกัน - SCFD และ SCFH  GPM และ BPD 
• อัตราต่างกัน – การเปลี่ยนอัตราสูง-ต่ำของอัตราการไหล  
• ตัวคูณต่างกัน - X10 ถึง X20  X2 ถึง X15 
• การตั้งค่าการเตือนแตกต่างกัน  

8. การปรับเปลี่ยนท่อ  
 

• ดูข้อมูลวาล์ว ท่อและหน้าแปลนข้างต้น • การติดตั้งช่องระบายอากาศ  
• การเพิ่มข้อต่อในระบบท่อ 
• กระบวนการท่อชั่วคราว 
• การซ่อมชั่วคราว เช่น clamps หรือ sealant injection (ใช้ขั้นตอนที่มีอยู่ของ
แต่ละหน่วยการผลิตเพื่อจัดการการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องมี MOC)  
• เปลี่ยน Clamps, Hot Taps หรือ Stopples Relief valve additions  



 

  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ประเภท การเปลี่ยนแปลงที่เทา่เทียมกัน ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน 
9. การเปลี่ยนแปลง

วัตถุดิบ 
• การจ่ายวัตถุดิบจากแหล่งเดียวกันโดยไม่มีการระบุลักษณะการเปลี่ยนแปลง • วัตถุดิบไม่ได้อยู่ในกระบวนการในโรงกลั่นและโรงงานเคมีมาก่อน  

• มีการจ่ายวัตถุดิบจากคนละแหล่ง 

10. กิจกรรมซ่อมบำรุง  • การเชื่อมทับด้วยวัสดุเดิม 
• การเปลี่ยนอะไหล่ด้วยวัสดุเดิม  
• การเปลี่ยนที่มาจากผู้ผลิตเดียวกัน  

• การเชื่อมทับด้วยวัสดุทีต่่างจากเดิม 
• การเปลี่ยนอะไหล่ที่ต่างจากเดิม 
• การเปลี่ยนแปลงที่มาจากผู้ผลิตคนละราย 
• การซ่อมชั่วคราวโดยยึดหรือการพันรอบ  

11. อะไหล่สำรอง  
 

• อะไหล่ยี่ห้อเดียวกัน  
• อะไหล่ใหม่ซึ่งแนะนำจากผู้ผลิต (ยี่ห้อเดียวกัน) เพื่อทดแทนอะไหล่เก่าที่ล้าสมัย 

• อะไหล่คนละยี่ห้อ 
• การเปลี่ยนอะไหล่ชั่วคราวหรือถาวรด้วยชิ้นส่วนที่ผลิตในท้องถิ่น 
  

12. การเปลี่ยนแปลงการ
ดำเนินงาน  

• เปลี่ยนอัตราการจ่ายสารเคมีแตย่ังอยู่ในย่านการควบคุมที่กำหนด 
• การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขกระบวนการเครื่องมือวัดหรือการควบคุมกระบวนการ
ภายในการปฏิบัติการ แนวทางการควบคุมการปฏิบัติการและข้อจำกัดอ่ืน ๆ  

• เปลี่ยนอัตราการจ่ายสารเคมีอยู่นอกการควบคุมที่กำหนด 
• การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขกระบวนการเครื่องมือวัดหรือการควบคุมกระบวนการภายนอก
การปฏิบัติการ แนวทางการควบคุมการปฏิบัติการและข้อจำกัดอ่ืน ๆ 

13. การเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขกระบวนการ  
 

• เง่ือนไขกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในขั้นตอนหรือคำแนะนำในการทำงานหรือ
เอกสารอ่ืน ๆ ที่เผยแพร่ในระบบการควบคุมเอกสาร 

• เง่ือนไขกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายนอกขั้นตอนหรือคำแนะนำในการทำงานหรือ
เอกสารอ่ืน ๆ ที่เผยแพร่ในระบบการควบคุมเอกสาร 

14. การเปลี่ยนแปลงการ
จัดเก็บสินค้า อะไหล่
สำรองและสารเคมี(ทั้ง
ปริมาณหรือวิธีการ)  

• การเปลี่ยนแปลงใดใดก็ตามที่ไม่ส่งผลต่ออุบัติเหต ุ • การเปลี่ยนแปลงสูงสดุและต่ำสุดทีต่ั้งไว้ เช่นค่าความปลอดภัยสูงสุดของน้ำมันในถัง 
• การเปลี่ยนแปลงบริการของการจัดเก็บอุปกรณ ์
• การเปลี่ยนแปลงอัตราการไหลเข้า-ออกจากถัง 

15. ระบบควบคุม  
 

• การเปลี่ยนกราฟฟิคบนหน้าจอ Distributed control System (DCS) 

ให้ไม่สามารถแก้ไขได้ซึ่งไม่มีผลต่อการควบคุมใดใด ทำให้สะดวกและง่ายขึ้น 

• การเปลี่ยนแปลงลำดบัการควบคุมบนหน้าจอ Distributed control System 
(DCS) 
• การเพิ่ม ถอด หรือเปลี่ยนแปลงระบบการป้องกัน 
• ระบบการป้องกันการดำเนินการผลิตของโรงงานถูกปิดเน่ืองจากการซ่อมบำรุง
เครื่องจักร  
• ขั้นตอนการป้องกันอุปกรณ์ในกระบวนการทำงาน 
• การอัพเกรดฮาร์ดแวร์หรือซอฟต์แวร์ของระบบควบคุม 

16. อ่ืน ๆ • การเปลี่ยนป้ายในพื้นที่กระบวนการผลิต • การเคลื่อนย้ายป้ายในพื้นที่กระบวนการผลิต 



 

  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ประเภท การเปลี่ยนแปลงที่เทา่เทียมกัน ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงที่เท่าเทียมกัน 
 • การปรับเปลีย่นย้ายตำแหน่งเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ไม่เก่ียวข้องในกระบวนการผลิต • การปรับเปลีย่นย้ายตำแหน่งเครื่องจักรอุปกรณ์หรืออุปกรณ์ฉุกเฉิน 

• การรื้อถอนอุปกรณ์ 
• การติดตั้งและการปรบัเปลีย่นระบบระบายอากาศ 
• การเปลี่ยนกระบวนการวิเคราะห์อันตราย 
• กระบวนการจัดหาวัสดุทดแทน ตัวเร่งปฏิกิริยา สารเติมแต่งหรือสารตั้งต้นอ่ืน ๆ 
ชั่วคราวภายในโรงงาน  

17. ไฟฟ้าแสงสว่าง  
 

• หลอดไฟชนิดเดียวกัน 
• ความสว่างเหมือนเดิม 

• การเปลี่ยนประเภทของหลอดไฟ  
• ความสว่างเพิ่มขึ้นหรือลดลง 

18. อาคารและโครงสร้าง  
 

• โครงสร้างเหมือนเดิม • โครงสร้างเปลี่ยนแปลง 

  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Request Form) 

ชื่อเรื่อง             
โรงงาน :      ส่วนงาน :    เลขที่ MOC :    
ประเภทของการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยน  

□ การเปลี่ยนแปลงแบบถาวร (Permanent change) 
 วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยน  □ เพ่ิมผลผลิต □ ลดต้นทุน □ การบำรุงรักษา 
               □ อื่นๆ _________________________________  
□ การเปลี่ยนแปลงแบบชั่วคราว (Temporary change) 
วันที่เริ่มเปลี่ยน :  _________________________ วันที่คืนกลับสภาพเดิม :       

วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง : 
             
             
              
หลักการและเทคนิคประกอบการเปลี่ยนแปลง : 
             
             
              
การประเมินผลกระทบทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น :   
             
             
              

ข้อมูลอ้างอิงอื่นๆ : ( ถ้ามี ) 
เอกสารการประเมินอันตรายของพื้นที่ หรือกระบวนการ  :          
ประวัติเหตุการการเกิดอุบัติการณ์ ทางด้านความปลอดภัยหรือคณุภาพที่ผ่านมา :        

ประมาณการค่าใช้จ่ายสำหรับ การเปลี่ยนแปลง :            
ประมาณการวันท่ีเริ่มดำเนินการเปลี่ยนแปลง :            
ประมาณการวันท่ีเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ :           

รายการเอกสารและขอ้มูลที่ต้องจัดเตรียมเพื่อใช้ประกอบในการดำเนินการ : ต้องการ ไม่ต้องการ หมายเหตุ 
P&ID's update:  [     ] [     ]   
Calculation datasheet:  [     ] [     ]   
Equipment datasheet:  [     ] [     ]   
Safety datasheet:  [     ] [     ]   
Electrical Diagraim & Classification:  [     ] [     ]   
Architectural and Civil:  [     ] [     ]   
Instrument Location and Loop diagram:  [     ] [     ]   

  [     ] [     ]   



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Request Form) (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง : 

เลขที่เอกสาร ชื่อเอกสาร แผนก ส่วน 
        
        
        
        
        

 

ขั้นตอนในการสื่อสาร และฝึกอบรม : 
วิธีการ A - การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ ( เช่น E-mail , การพูดคุย ) C - การฝึกอบรมแบบ ห้องเรียน 
 B - การระบุใน log book , เอกสารเวียน   D - การฝึกอบรมแบบ ให้ลงมือทำ 

บุคคล หรือหน่วยงาน ที่ต้องได้รับการสื่อสารหรอื
ฝึกอบรม วิธีการสื่อสารหรือฝึกอบรม 

    
    
    
    
    

 

คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Review Team) : 

หน่วยงาน ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
      
      
      
      
      

      
      
      
      

 
ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    

ผู้อนุมัติเบื้องต้น : 

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :     



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Request Form) (ต่อ) 

แบบสรุปผลการประเมินอันตราย (MOC EH&S Summary result) 

ชื่อเรื่อง :             
โรงงาน :    ส่วนงาน :   เลขที่ MOC :    
รายการอันตรายและความเสี่ยง ของการเปลี่ยนแปลง : 

ประเภท อันตราย / ความเสี่ยง การควบคุม / สิ่งที่ต้อง
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ กำหนดเวลา 

ความปลอดภัย         
          
          
          
          

อาชีวอนามัย         
          
          
          
          

สิ่งแวดล้อม         
          
          
          
      

 

คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Review Team) : 

ชื่อ - นามสกุล ลงนาม วันที ่  ชื่อ - นามสกุล ลงนาม วันที ่
             
             
             

 

ผู้อนุมัติร่วม : ( ถ้ามี ) 

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    

ผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    
*รายการที่ต้องดำเนินการก่อนเริ่มทำการเปลี่ยนแปลง ได้มีการดำเนินการเสร็จสมบรูณ์เป็นที่เรียบร้อย 



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ข แบบขออนุญาตการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Request Form) (ต่อ) 
 การตรวจสอบก่อนเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (PSSR) และการขออนุมัติปิดงาน (Closing) 

ชื่อเรื่อง :              
โรงงาน :    ส่วนงาน :     เลขที่ MOC :   

การตรวจสอบก่อนเริ่มเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (Pre Start-up Safety Review) : 
PSSR Team ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ลงนาม วันท่ี 

PSSR Team Leader         
 

รายงานการตรวจสอบก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ (Pre-Startup Safety 
Review Report) 

เสร็จสมบูรณ์ [       ] วันที่ _________ 

รายการข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญ ได้รับการดำเนินการแก้ไขเสร็จสมบูรณ ์ ใช ่       [       ] ไม่ใช ่  [       ] 
อนุมัติการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ :    

ลงนาม :  __________________________ ตำแหน่ง :  ________________________ วันที่ :  _______________ 
*รายการข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ ต้องได้รับการดำเนินการแก้ไขเสร็จสมบูรณ์เป็นที่เรียบร้อยก่อนเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 

ขออนุมัติปิดงาน : ( เอกสารต้องได้รับการจัดทำ แก้ไขแล้วเสร็จ และคงไว้ซึ่งความเป็นปัจจุบันของข้อมูลในระบบ ) 
       Yes N/A 

การเปลี่ยนแปลง ถูกยกเลิก       [       ] [       ] 
การเปลี่ยนแปลงชั่วคราว Temporary MOC   :  ระบบได้มีการคืนกลับสู่สภาพเดิมเรียบร้อย [       ] [       ] 

ข้อบกพร่องท้ังหมดได้รับการแก้ไขเสร็จสมบูรณ์ท้ังหมด      

เอกสารประกอบการขออนุมัติปิด :       

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุง    [       ] [       ] 
 หลักฐานการสื่อสารและการฝึกอบรม    [       ] [       ] 
 P&ID's.      [       ] [       ] 
 Instrument Loop Diagram.     [       ] [       ] 
 PLC Matrix, I/O & Wiring Diagram.    [       ] [       ] 
 Motor Control Center Drawing, Single Line Diagram, Panel Diagram.  [       ] [       ] 
 Alarm, Interlock Parameter.     [       ] [       ] 
 Preventive maintenance program.    [       ] [       ] 
 ____________________________________________________________________  [       ] [       ] 
 ____________________________________________________________________  [       ] [       ] 

ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :       ตำแหน่ง :      วันที่ :   

ผู้อนุมัติเบื้องต้น : 

ลงนาม :       ตำแหน่ง :      วันที่ :   

ผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :       ตำแหน่ง :      วันที่ :    



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ค แบบประเมิน กำหนดอันตรายและการควบคุม 

(Hazards Assessment Identification and Control) 

MOC NO.   เรื่อง   วันท่ี   

กรอบการดำเนินงาน :               

                  

ผู้มีอำนาจตรวจสอบทางเทคนิค 

ชื่อ ตำแหน่ง หมดอายุ (ปี) ลายมือชื่อ 

  วิศวกรโครงการ     

  วิศวกรกระบวนการ     

  ปฏิบัติการ     

  วิศวกรเครื่องกล     

  วิศวกรเครื่องมือ     

  วิศวกรไฟฟ้า     

  วิศวกรโยธา     
 

HAZID Checklist: พิจารณารายการที่มผีลกระทบหรืออันตรายที่อาจเกิดขึ้นภายหลังการเปลี่ยนแปลงน้ัน พร้อมกำหนดอันตรายที่อาจ

เกิดขึ้นและหาแนวทางป้องกันแก้ไข 

ลำดับ รายการ ใช ่ ไม่ใช่ อันตรายและแนวทางแก้ไข 

ก การพิจารณาด้านวิศวกรรมและการออกแบบ  
1 การออกแบบความดัน (Pressure)       

2 การออกแบบอุณหภูมิ (Temperature)       
3 วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง (Material)             

4 
ข้อกำหนดของพื้นที่บริเวณปรับปรุงเปลีย่นแปลง/มีการสรร้าง
ใหม่หรือเปลี่ยนแปลงสิ่งก่อสร้าง (พิจารณาถงึพื้นที่ใชส้อย) 

            

   - ระยะห่าง (Access)             

   - ท่อทาง (Piping)             

   - ผังโรงงาน (Plotplan)             

   - ความแขง็แรงของฐานราก (Foundation)             

   - โครงสร้าง (Structure)             

   - ถังบรรจุ (Vessel)             

   - แท่นรองรับท่อ (Pipe Support)     
  
  

   - ข้อต่ออ่อน (Flexible Hose)       



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ รายการ ใช ่ ไม่ใช่ อันตรายและแนวทางแก้ไข 

5 การติดต้ังอุปกรณ์ทั้งแบบชั่วคราวและถาวร             

   - ระบบท่อทาง (Piping)             

   - แท่นรองรับท่อ (Pipe Support)       

   - ข้อต่ออ่อน (Flexible Hose)             
   - วาล์ว (Valve)               

   - แผ่นรองรับต่างๆ (Plate)             

   - ตัวกรอง (Filter)             
   - รูเปิด (Orifice)               

6 การจ่ายพลังงาน/แสงสว่างสำรอง และระบบไฟฟ้าฉุกเฉิน             

7 ไฟฟ้าแสงสว่าง/ แสงสว่างสำรอง และระบบไฟฟ้าฉุกเฉิน             

8 
ระบบเคร่ืองมือวัดและอุปกรณ์ควบคุม/ มีผลต่อระบบควบคุม
กระบวนการหลักหรือเป็น่สวนใหญ่ 

            

9 
การตัดระบบอัตโนมัติและเตือนภัยด้วยสัญญาณ/ มีผลต่อ
นะบบอัตโนมัติหรือสัญญาณเตือนภัย/ การติดต้ังเคร่ืองป้องกัน
ถูกเปลี่ยนแปลงหรือทำให้ประสิทธิภาพลดลง 

            

10 ไฟฟ้าสถิต (Electrostatic)       

11 การป้องกันฟ้าผ่า (Lightning Protection)             

12 การป้องกันกัมมันตภาพรังสี (Radioactivity Protection)             

13 อันตรายจากการกัดกร่อน (Corrosion)             

14 
การตัดแยกระบบเพื่อการซ่อมบำรุง(งานเคร่ืองกล/งานไฟฟ้า) 
(Isolation) 

            

15 การป้องกันสายไฟจากเพลิงไหม้              

16 การป้องกันความร้อนจากเพลิงไหม้โครงสร้าง       

17 ผนังกันไฟ (Fire Proof)       

18 ระบบกำจัดคราบน้ำมัน (Oil Spill)             

19 ราวกันตก (Hand Rail)             

20 บันได (Staircase)             

21 พื้นโครงสร้าง (Foundation)        

22 ทางเดิน (Access Way)             

23 อันตรายจากการหกล้ม             

24 
อุปกรณ์ป้องกันเคร่ืองจักร/ พื้นที่จำเป็นต้องปลอดจากการ
สะดุด, ลื่นล้ม/ Guard ป้องกันอันตรายจากเคร่ืองจักรลด
ประสิทธิภาพ 

      

25 พื้นที่สำหรับปฏิบัติงาน             

  
 - ซ่อมบำรุง/ สถานที่หรือบริเวณที่ทำของพนักงาน     
Operator, Maintenance เปลี่ยนแปลง (Maintenance 
Area) 

            



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ รายการ ใช ่ ไม่ใช่ อันตรายและแนวทางแก้ไข 

   - ยานพาหนะทั่วไป             

   - รถเครน (Crane)               

   - รถดับเพลิง (Fire Truck)             

26 
อุปกรณ์อ่ืน ๆ ที่อยู่ใต้ดินและเหนือศรีษะ /จำเป็นต้องกำหนด
สถานที่เก็บหรือเคลื่อนย้ายให้ชัดเจน 

            

ข การพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทางกระบวนการผลิต/การออกแบบหรือวิธีการปฏิบัติ   

1 มีการเพิ่มหรือลดความดันส่วนใดส่วนหน่ึงของระบบ       

2 ความดัน (Pressure)       

   - มีการเพิ่มหรือลดอุณหภูมิในส่วนหน่ึงส่วนใดของระบบ       

   - มีการทำให้เกิดสุญญากาศในส่วนหน่ึงส่วนใดของระบบ       

  
 - การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่กล่าวมาจะมีผลกระทบกับ อุปกรณ์
ความปลอดภัยที่ติดต้ังไว้  

      

3 อัตราการไหล (Flow)       

4 ระดับ(ปริมาณควบคุม), (Level)       

5 ส่วนประกอบ (Composition)       

6 ความเป็นพิษ (Toxic)       

7 ปฏิกิริยาต่าง ๆ (Reaction)       

ค การพิจารณาการปฏิบัติและวิธีการทางวิศวกรรม 

1 การเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (Startup)       

2 การปฏิบัติงานประจำวัน (Normal Operate)       

3 การหยุดระบบ (Shut Down)             

4 การตัดแยกระบบ (Isolation)             

5 
การเตรียมการเพื่อการซ่อมบำรุง (Prepare for 
maintenance) 

            

6 การปฏิบัติกรณีเหตุการณ์ผิดปกติ (Abnormal Operation)             

7 การปฏิบัติกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Case)             

8 แผนผังและตำแหน่งของวาล์วและระบบควบคุม             

9 การเก็บตัวอย่าง (Sampling)             

10 การตรวจวัดก๊าซ             

11 
วิธีการซ่อมบำรุง/มีผลต่อขั้นตอนหรือวิธีการบำรุงรักษา 
(Maintenance Method) 

            

12 
วิธีการตรวจสอบ/ต้องเพิ่มความถี่ในการตรวจสอบอุปกรณ์ 
(Inspection) 

            

13 
วิธีการทดสอบอุปกรณ์/ต้องเพิ่มความถี่ในการตรวจสอบ 
อุปกรณ์ (Testing) 

      



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ลำดับ รายการ ใช ่ ไม่ใช่ อันตรายและแนวทางแก้ไข 

14 
ต้องพิจารณาการใช้สัญลักษณ์และวิธีปฏิบัติตามข้อกำหนดต่าง ๆ 
(Instruction) 

            

15 
พนักงานและผู้เก่ียวข้องต้องได้รับการอบรมความปลอดภัย
โดยเฉพาะ (Training) 

            

16 จำเป็นต้องจัดทำคู่มือการปฏิบัติเพิ่มเติม (Manual)             

17 ระบบ LOCK OUT และ TAG OUT เปลีย่นแปลง             

18 
ระบบการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน ยังคงทำได้เพียงพอ  
(Preventive Maintenance) 

            

19 
ต้องเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติม เอกสารคู่มือการปฏิบัติสำหรับ
Operator / Maintenance 

            

20 
จำเป็นต้องอบรมผู้เก่ียวข้องทุกหน่วยให้ทราบวิธีการปฏิบัติ
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 

            

ง การพิจารณาด้านความปลอดภัย   

1 ระบบดับเพลิงและการตรวจจับก๊าซ (Fire Fighting)       

2 เส้นทางอพยพ (Evacuation Route)       

3 อุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบคุคล       

4 จำนวนและชนิดที่เหมาะสม       

จ การพิจารณาผลกระทบด้านสภาพแวดล้อม  

1 การปล่อยน้ำเสีย (Waste Water)       

2 การทิ้งกากของเสีย (Waste)       

3 การปล่อยก๊าซ (Emissions)       

4 มลภาวะทางเสียง (Sound Pollution)       

ฉ เงื่อนไขอื่น ๆ  

1         

2         

3         

4         

5         

6         

7     

8     

9     

 
อนุมัติโดย………………………………………………………………………….. 

 
(........................................................................) 

ผจ.วก. 

 
วันท่ี 

...................................... 
  

  



  
 

แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ง แบบช้ีบ่งอันตรายด้วยวิธี HAZOP 
 
หน่วยรายละเอียด………………………………………………………………………….…….…………………... ปัจจัยกำหนด………………………………….…………………………………………………………….. 
ค่าควบคุม……………………………………………………………………………………………………………….. แบบแปลนหมายเลข……………………..………………………………………………..………………  
 

ความบกพร่อง สถานการณ์จำลอง ผลที่เกิดขึ้น มาตรการที่มีอยู่ 
มาตรการ 

ที่ต้องทำเพิ่ม 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ความรุนแรง ผลลัพธ์ ความเสี่ยง 

 
 

        

 
 
 
 
 
 

   
 

 
 

 
 
 

   

 

  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก จ แบบชี้บ่งอันตรายด้วยวิธี JSA 

แผนก                                                      .                                  งาน/กิจกรรม                                             .                                  

ช่ือหัวหน้างาน                                            .                  วันท่ีทำการวิเคราะห์                                   . 

ขั้นตอนงาน อันตราย 
มาตรการ 

(การป้องกันและการปรับปรุง) 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

ผู้ทำการวิเคราะห์ 
 1)                          2)                           3)                     . 

  



 
 

 แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ฉ แบบช้ีบ่งอันตรายด้วยวิธี What If 

พื้นท่ี/เครื่องจักร/อุปกรณ์/กระบวนการผลิต/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน......................................................................................................................................... 

หน่วยงาน.......................................................................ตามแบบเอกสารหมายเลข......................................................วนัท่ี..................................................... 

คำถาม What If ผลที่เกิดขึ้น มาตรการที่มีอยู่ มาตรการที่ต้องทำเพิ่ม การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ความรุนแรง ผลลัพธ ์ ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ภาคผนวก ช แบบช้ีบ่งอันตรายด้วยวิธี FMEA 

พื้นท่ี/เครื่องจักร/กระบวนการ/ขั้นตอนงาน/กิจกรรม            

ส่วนงาน       ตามแบบเอกสารหมายเลข        

วันท่ีวิเคราะห์      ผู้วิเคราะห์          

 

อุปกรณ์/สิ่ง ความล้มเหลว 
สาเหตุ 

ความล้มเหลว 
ผลที่จะเกิดขึ้น 

มาตรการควบคุม

ป้องกันที่มีอยู ่

มาตรการที่

ควรทำเพิ่ม 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ความรุนแรง ผลลัพธ์ ความเสี่ยง 
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สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 

39 

ภาคผนวก ซ แบบช้ีบ่งอันตรายด้วยวิธี ETA 

พื้นท่ี/เครื่องจักร/อุปกรณ์/กระบวนการผลิต/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน......................................................................................................................................... 

เอกสารหมายเลข.................................................................................................................................................วันท่ี................................................................ 

สถานการณ์จำลอง (Initiating Event)........................................................................................................................................................................................ 

 

สาเหตุ ผลที่เกิดขึ้นตามมา 
มาตรการควบคุม

ป้องกันที่มีอยู ่
มาตรการที่ต้องทำ

เพิ่ม 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ความ
รุนแรง 

ผลลัพธ ์ ความเสี่ยง 
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ภาคผนวก ฌ แบบทบทวนความปลอดภัยก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ  

(Pre-startup Safety Review Form; PSSR) 

        รายการที่/MOC Number: 
 

 
ชื่อโครงการ/MOC Title: 

 

 Turnaround/ Shutdown: 
 

 
ระบุ: 

 

        อื่น ๆ /Others: 
 

 
ระบุ: 

 

ผู้รับผิดชอบโรงงานหรืออุปกรณ์ลงนามข้างล่างน้ีก็ต่อเมื่อรายการที่ต้องดำเนินการก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือได้
ดำเนินการแล้วเสร็จสมบูรณ์   (Facility/Equipment Owner signs below only when all punch list "before start-up" 
items are completed) 

ข้าพเจ้ารับรองการทบทวนก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ (PSSR) และอนุญาตให้เริ่มเดินเครื่องจักร 
อุปกรณ์ และเครื่องมือ (I certify Pre-Start up Safety Review (PSSR) Checklist and approve for startup activities.) 

  
 
 
 
      
  

  

 
______________________________ 

 
ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการผลิต 

PSSR Approver/ Facility Owner 

 
วันท่ี /Date______________________ 

 



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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ข้าพเจ้ายอมรับว่าอุปกรณ์หรือโครงการมีความปลอดภัยเพียงพอที่จะเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือได้โดยมี
ข้อยกเว้นที่ระบุไว้รายการแก้ไข  

 

Signatures below accept that the equipment or project is safe and satisfactory to start-up with the 
exceptions noted in finding list.  

           

 พนักงานส่วนปฏิบัติการผลิต (Operation)        วันที่     
  ___________________________________________________________________ _____________    

 พนักงานส่วนบำรุงรักษาเครื่องกล (Mechanical Maintenance)    วันที่     

  ___________________________________________________________________   _____________     

 พนักงานส่วนบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า (Electrical Maintenance)     วันที่     

  ___________________________________________________________________  _____________    

 พนักงานส่วนบำรุงรักษาระบบควบคุม (Instrument Maintenance)   วันที่     

  ___________________________________________________________________  _____________    

 พนักงานส่วนตรวจสอบโรงงาน(Inspection)       วันที่     

  ___________________________________________________________________  _____________    

 พนักงานส่วนวิศวกรรมกระบวนการผลิต (Process Engineering)    วันที่     

  ___________________________________________________________________  _____________    

 พนักงานส่วนวิศวกรรมเทคนิค (Technical and Asset  Engineering)   วันที่     

  ___________________________________________________________________  _____________    

 พนักงานส่วนคุณภาพ ความปลอดภัย งานอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (QSHE)    วันที ่    

  __________________________________________________________________  _____________    
 เลขานุการทีม (PSSR Team Secretary) วันที ่    

  ___________________________________________________________________  _____________    

 หัวหน้าทีม (PSSR Team Leader)      วันที่    
  ___________________________________________________________________  _____________   

 หมายเหตุ :         

 1) กรณีหยุดซ่อมใหญ่ประจำปี พนักงานจากส่วนบริหารการซ่อมใหญ่โรงงาน เป็น เลขานุการทีม                    

 2) กรณี Turndown ตามแผน พนักงานจากส่วนบริหารแผนงานบำรุงรักษา เป็น เลขานุการทีม      

 3) กรณีปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรืออื่น ๆ พนักงานหรือเจ้าของโครงการที่ได้รับมอบหมาย เป็น เลขานุการทีม     

 

 

 

           
 



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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รายการที่ต้องดำเนินการให้เสร็จเรียบร้อยก่อนเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (Before start up) 

Unacceptable Items - Items to be completed BEFORE authorization and start-up 

ลำดับ รายละเอียด วันที่กำหนดแล้วเสร็จ วันที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

          

          

          

          

          

          

รายการที่ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จเรียบร้อยหลังจากเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (After start 
up) 

Acceptable Items - Items to be completed AFTER start-up 

ลำดับ รายละเอียด วันที่กำหนดแล้วเสร็จ วันที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

          

          

          

          

          

     
 

 

 

  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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รายการการตรวจสอบ (Document Checklist) 

1) ทั่วไป 
 

N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      
1.1) การติดต้ังและทดสอบอุปกรณ์เสร็จสมบูรณ์ ได้รับการเอกสารแจ้งการติดต้ัง
อุปกรณ์เสร็จสมบูรณ ์

   

      
1.2) ความถูกต้องของอุปกรณ์เครื่องกลได้รับการตรวจสอบว่าเป็นไปตามการออกแบบ
และมีคุณภาพ 

   

      
1.3) ได้ตัดแยกอุปกรณ์ออกจากระบบอื่นที่ยังไม่พร้อมจะเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ 
และเครื่องมือ 

    

      1.4) มีระบบสำหรับแขวนป้ายและล็อคกุญแจ      

      1.5) มีและปฏิบัติตามข้ันตอนการขออนุญาตทำงานต่าง ๆ     

      
1.6) ผู้รับเหมาได้ส่งมอบชุดข้ันตอนการตรวจสอบ บันทึก แผนงานและเอกสารต่างๆที่
หน่วยงานบำรุงรักษาต้องการไว้แล้ว เช่น Test record,  

    

2) การวิเคราะหอ์ันตรายกระบวนการผลิต (Process Hazard Analysis) 

      
2.1) ได้มีการทบทวนการออกแบบ และนำข้อเสนอแนะจากการทบทวนการออกแบบไป
ดำเนินการแล้ว 

    

      
2.2) ได้มีการประเมินอันตรายกระบวนการผลิตเช่น HAZOP สำหรับกระบวนการผลิต
และได้นำข้อเสนอแนะไปดำเนินการแล้ว 

    

      
2.3) มีการนำข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมินอันตรายกระบวนการผลิตเช่น HAZOP 
ไปใช้ที่หน้างานจริง ตัวอย่างเช่น อะไหล่  

    



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      
2.4) ได้นำการการประเมินอันตรายกระบวนการผลิตเช่น HAZOP ไปใช้ในการต้ัง
ขีดจำกัดการผลิต ข้ันตอนการผลิต ข้ันตอนการบำรุงรักษา 

    

      2.5) ได้ทำการแก้ไข Punch list Class A & B เรียบร้อยแล้ว     

3) ขั้นตอนการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม (Operating Procedure and Training) 

      3.1) ได้ปรับปรุง PFD และ P&ID ให้เป็นปัจจุบันแล้ว     

      3.2) มีข้ันตอนการปฏิบัติงานและค่าควบคุมการผลิตต่าง ๆ แล้ว     

      
3.3) ได้ปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานและข้ันตอนการตอบโต้สถานการณ์ฉุกเฉินที่
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันแล้ว 

    

      3.4) มีข้ันตอนการทำงานสำหรับการเริ่มเดินระบบครั้งแรก     

      
3.5) ได้ฝึกอบรมพนักงานทุกคนที่เกี่ยวข้องกับอันตรายและวิธีการป้องกันตนเองจากการ
ทำงานที่มีความเสี่ยงแล้ว 

    

4) ถังความดันและอุปกรณ์เคร่ืองกล (Vessel and Mechanical Equipment) 

      
4.1) ป้ายบอกรายละเอียดของอุปกรณ์ตรงตามท่ีออกแบบ (Name Plate และ 
Equipment Tag) 

    

      4.2) ได้ทดสอบความดันของถังรับความดัน (vessel) และมีใบรับรอง     

      4.3) วัสดุที่ใช้เป็นไปตามข้อกำหนดที่ออกแบบ     

      4.4) วัสดุทนไฟ (Fireproofing) ต่าง ๆเป็นไปตามข้อกำหนดที่ออกแบบ     



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

5) ระบบความดันและสุญญากาศ (Pressure and Vacuum System) 

      
5.1) ได้ติดต้ังระบบปล่อยความดันและสุญญากาศตามข้อกำหนดที่ออกแบบ เช่น 
Safety Valve, Rupture Disc 

   

      
5.2) ได้ทดสอบระบบปล่อยความดันและสุญญากาศ (Pressure and vacuum 
system) เช่น Safety Valve, Rupture Disc 

   

      
5.3) สถานะของอุปกรณ์ ระบบปล่อยความดันและสุญญากาศ (Pressure and 
vacuum system) เช่น Safety Valve ได้มีการเปิดวาล์วด้าน Inlet และ Outlet และ
พร้อมใช้งาน 

     

6) ระบบท่อและวาล์ว (Piping and Valve System) 

      6.1) ได้ทบทวนจุดต่อ (Tie in) ว่าถูกต้องตามข้อกำหนดที่ออกแบบ    

      6.2) ได้ตรวจเช็คว่าเชื่อมท่อถูกต้องตามแบบ     

      6.3) ได้ตัดแยกระบบท่อที่ไม่ใช้งานออกไป     

      6.4) โครงสร้างรองรับ (Support) เป็นไปตามการออกแบบและมาตรฐาน     

      6.5) วัสดุที่ใช้เป็นไปตามข้อกำหนดที่ออกแบบ     

      
6.6) มีการตรวจสอบรับรองเอกสารการทดสอบแรงดันต่าง ๆ และลงนามโดย
ผู้รับผิดชอบ 

    



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      6.7) มีการตรวจทดสอบการรั่วไหลของท่อและรอยต่อแล้ว      

7) ระบบเคร่ืองมือวัด ควบคุม และ ไฟฟ้า (Instrumentation, Controls and Electrical Systems) 

      
7.1) มีการสอบเทียบและทดสอบเครื่องมือวัด (instrument/ analyzer) ตาม
ข้อกำหนดที่ออกแบบและพร้อมใช้งาน 

    

      
7.2) ได้ทดสอบ controls logics หรือ Function Test ของระบบ instrument ที่
เก่ียวข้องเช่น DCS, Gas Detection System, MMS, HIPPS  

    

      
7.3) ได้ตรวจสอบการ tuning ของ control loops, ค่า control, และการต้ังค่า 
alarms and trip  

    

      7.4) มีแผนผังวงจรเครื่องมือวัดที่พร้อมใช้งานแล้ว     

      7.5) ระบบ Interlock อยู่ในสถานะถูกต้องและพร้อมที่จะใช้งาน    

      
7.6) มีการทดสอบระบบฉุกเฉิน (ESD) และการควบคุมต่าง ๆ (Control Functions) 
ถูกต้องตามข้อกำหนดที่ออกแบบและพร้อมใช้งาน 

   

      7.7) สัญญาณ override ทั้งหมดถูกปลดแล้ว     

      7.8) Hazardous Classification Area มีการทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน     

      
7.9) มีการทดสอบอุปกรณ์ไฟฟ้าเช่น electrical circuits, switched, MCC 
equipment, transformers, UPS, emergency lighting, emergency power 
system ตามข้อกำหนดที่ออกแบบและพร้อมใช้งาน 

    

      7.10) มีการทดสอบอุปกรณ์ไฟส่องสว่างตามข้อกำหนดที่ออกแบบและพร้อมใช้งาน     



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      7.11) มีแผนผังวงจรไฟฟ้าท่ีพร้อมใช้งานแล้ว 
  
  

  

      
7.12) ได้ทดสอบ controls logics / function testของระบบไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องเช่น 
PMS   Fire Detection System แล้ว 

   

      7.13) อุปกรณ์ไฟฟ้าได้ถูกติดต้ังอย่างเหมาะสมตามประเภทพ้ืนที่อันตราย      

      
7.14) มีการตรวจการหมุนของอุปกรณ์จำพวกหมุน (rotating equipment) ว่ามี
ทิศทางถูกต้อง 

  
  

  

      7.15) ระบบไฟแจ้งสถานะของอุปกรณ์ทำงาน 
  
  

  

      7.16) มีการตรวจระบบสายดิน (grounding) ในอุปกรณ์ที่สำคัญ 
  
  

   

      7.17) มีการตรวจการทำงานของ interlock/ protection ทางไฟฟ้า 
  
  

   

      7.18) มีการตรวจระบบกันฟ้าผ่า (lightning protection) ว่าพร้อมใช้งาน 
  
  

  

      7.19) มีการตรวจระบบแจ้งเตือนว่าพร้อมใช้งาน     

      7.20) มีการตรวจระบบสื่อสารว่าพร้อมใช้งาน     

8) ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (Safety & Environment) 

      8.1) มีการทบทวนความเสี่ยงตามลักษณะงาน     



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      8.2) มี PPE เพียงพอและสามารถเข้าถึงได้      

      8.3) มีการตรวจวัดสุขศาสตร์อุตสาหกรรม เช่น เสียง ความร้อน     

      8.4) มีระดับของแสงสว่างเพียงพอต่อการทำงาน      

      8.5) มีการสื่อสารความเป็นอันตรายของสารเคมีใหม่หรือที่เปลี่ยนแปลง     

      
8.6) พ้ืนที่และอุปกรณ์จัดเก็บสารเคมีมีความเหมาะสม และมีข้อมูลความปลอดภัยของ
สารเคม ี

    

      8.7) มีข้ันตอนการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อมใน Operating Procedure     

      8.8) อุปกรณ์ควบคุมมลพิษใชง้านได้     

9) การป้องกันอัคคีไฟ (Fire Protection) 

      9.1) มีการระบุอันตรายของไฟที่เป็นไปได้ และมีแผนสำหรับดับเพลิง     

      9.2) มีเอกสารการคำนวณความต้องการน้ำดับเพลิงและโฟมที่ต้องการ     

      
9.3) มีการคำนวณ hydraulic น้ำดับเพลิง และปรับปรุงแบบระบบน้ำดับเพลิงให้เป็น
ปัจจุบัน 

   

      
9.4) มีการทดสอบแรงดัน อัตราการไหล และระยะรัศมีของ fire monitor และ water 
spray system  

   

      9.5) มีการซ้อมการดับไฟและทดสอบอุปกรณ์ดับเพลิงว่าทำงานได้      



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

10) การตอบสนองภาวะฉุกเฉิน (Emergency Response) 

      10.1) มีข้ันตอนการตอบโต้ต่อภาวะฉุกเฉิน     

      10.2) มีข้ันตอนต่อภาวะฉุกเฉินรวมถึงการปฐมพยาบาลและการรักษาในกรณีฉุกเฉิน     

      
10.3) ทีมฉุกเฉินและพนักงานที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรมและสามารถปฏิบัติตามข้ันตอน
ต่อภาวะฉุกเฉิน 

   

      10.4) มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสำหรับอพยพพนักงานและผู้รับเหมา     

      
10.5) มีการติดต่อประสานงานกับบริษัทข้างเคียงและชุมชนสำหรับกิจกรรมการเริ่มเดิน
เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ 

    

      10.6) มีระบบการสื่อสารแจ้งเหตุกับโรงงานและชุมชนข้างเคียง     

  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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รายการการตรวจสอบพื้นที่หน้างาน (Walkdown Checklist) 
1) ทั่วไป (General) 

N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note  

(For Turnaround/Shutdown) 

      
1.1) ได้ทำความสะอาดอุปกรณ์เสร็จสมบรูณ์ ได้นำวัสดุสำหรับทำความ
สะอาดออกไปแล้ว      

      
1.2) การทำความสะอาดพ้ืนที่เสร็จสมบูรณ์ ได้นำวัสดุที่ติดไฟได้และวัสดุ
ที่กีดขวางออกไปแล้ว      

      
1.3) ได้ตรวจสอบการเตรียมอุปกรณ์ที่ต้องใช้ มีการทำเครื่องหมายและ
แขวน Tag ที ่อุปกรณ์ ระบบท่อ อุปกรณ์ไฟฟ้า 

   

      
1.4) ได้ตรวจสอบ Drain และ vent ต่าง ๆ ทำการปิดวาล์วและ blind 
เรียบร้อยแล้ว    

      1.5) มีระบบสำหรับแขวนป้ายและล็อคกุญแจ (Lock out /Tag out)      
2) ถังความดันและอุปกรณ์เคร่ืองกล (Vessel and Mechanical Equipment) 

      2.1) เครื่องจักรมีอุปกรณ์ป้องกันอันตราย     
      2.2) มีการติดต้ังฉนวน (insulation) ตามข้อกำหนดที่ออกแบบ     
  
      

2.3) เครื่องจักรเฉพาะ เช่น เครน หรือ hoise มีการระบคุวามสามารถ
ในการรับน้ำหนักตามข้อกำหนดที่ออกแบบ            

      
2.4) อุปกรณ์ เครื่องจักรสามารถตัดแยกระบบการทำงานออกเพ่ือ    
การซ่อมบำรุงได้       

      
2.5) เครื่องจักรมีการติดต้ังตามการออกแบบ และสามารถเคลื่อนย้าย
เพ่ือซ่อมบำรุงได้            

      2.6) ใช้ประเก็นที่ถูกต้องตามข้อกำหนดที่ออกแบบ            
      2.7) จุดเชื่อมต่อของอุปกรณ์ได้รับการปรับระดับอย่างเหมาะสม            



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note 

(For Turnaround/Shutdown) 
      2.8) ใช้ประแจขันอัดตามแรงดันที่ได้กำหนดไว้          

      
2.9) มี curb, bund และ drainage system ตามท่ีกำหนดไว้ในการ
ออกแบบ    

3) ระบบความดันและสุญญากาศ (Pressure and Vacuum System) 

      
 3.1) ระบบปล่อยความดันและสุญญากาศ (Pressure and vacuum 
system) พร้อมใชง้าน    

     3.2) ทิศทางการปล่อยความดันถูกส่งไปยังพ้ืนที่ที่ปลอดภัย   

      
 3.3) สำหรับอุปกรณ์ปลดปล่อยความดัน ด้านขาออกของอุปกรณ์ต้องมี
การยึดไว้อย่างมั่นคงแข็งแรง     

4) ระบบท่อและวาล์ว (Piping and Valve System) 
   4.1) จุด Vent หรือจุด Drain เข้าถึงง่ายและปลอดภัย        

   
4.2) จุดเก็บตัวอย่าง มีการออกแบบติดต้ังอย่างปลอดภัย และมีป้ายบ่งชี้
ชัดเจนบริเวณหน้างาน         

   4.3) ข้อต่อสามารถใช้งานได้สะดวกและปลอดภัย        

      
4.4) อุปกรณ์ป้องกันการไหลย้อนกลับเช่น check valve ติดต้ังถูกต้อง
ตามทิศทาง               

      
4.5) ติดต้ังระบบ bonding และ grounding ตามข้อกำหนดของการ
ออกแบบ               

      4.6) ติดต้ังระบบ catholic protection ตามข้อกำหนดที่ออกแบบ               

      
4.7) ตำแหน่งของวาล์ว Lock Open/Lock Close ถูกต้องและมี     
การติดป้าย     

      4.8) ระบบสาธาณูปโภค เช่น ลม น้ำไนโตรเจน ถูกติดต้ังตามแบบและ
ได้ตรวจสอบเรียบร้อยพร้อมใช้งานแล้ว 

    



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note 

(For Turnaround/Shutdown) 
      4.9) ใช้ประเก็นที่ถูกต้องตามข้อกำหนดที่ออกแบบ       
      4.10) จุดเชื่อมต่อของอุปกรณ์ได้รับการปรับระดับอย่างเหมาะสมแล้ว       
      4.11) มีการใช้ประแจขันอัดตามแรงดันที่ได้กำหนดไว้               

5) ระบบเคร่ืองมือวัด ควบคุม และ ไฟฟ้า (Instrumentation, Controls and Electrical Systems) 

      
5.1) มีอุปกรณ์ป้องกันที่จะกดระบบฉุกเฉิน (ESD) โดยบังเอิญตาม
ข้อกำหนดที่ออกแบบ     

      
5.2) มีป้ายระบุ สวิตซ์เปิด/ปิด และ สวิตซ์ตัดระบบไฟฟ้า (electrical 
switchgear)       

      5.3) อุปกรณ์มีที่สำหรับแขวนป้ายและล็อคกุญแจ (Lock out /Tag out)      
      5.4) ท่อร้อยสายไฟมีการปิดผนึก               

6) ความปลอดภัย อาชวีอนามัย สภาพแวดลอ้มในการทำงาน และสิ่งแวดล้อม (Occupational Safety Health and Environment) 
      6.1) ทางเดินและบันไดสามารถเข้าออกได้สะดวก     
      6.2) พ้ืนทางเดินมีความปลอดภัย เช่นไม่มีความเสี่ยงจากการลื่น     
      6.3) มีราวจับและราวป้องกันการตก      

      6.4) บริเวณพ้ืนที่อันตรายมีป้ายความปลอดภัยและการแนะนำท่ี
เหมาะสม 

    

      6.5) มีการระบุทางออกชัดเจน     
      6.6) พ้ืนที่ทำงานมีการระบายอากาศทำงานตามข้อกำหนดที่ออกแบบ               
      6.7) ได้ติดต้ังที่ล้างตัวและล้างตาซึ่งสามารถใช้งานได้       

      6.8) Bund ของแต่ละอุปกรณ์ ต้องมีสภาพสมบูรณ์ ไม่มกีารแตกหัก 
และสามารถป้องกันการหกล้นรั่วไหลได้ ไม่มีเศษวัสดุกีดขวางจุด  

    

      6.9) วาล์วต่อเข้าสู่บ่อกักเก็บน้ำเสียปนเปื้อนน้ำมัน (Valve to OWS) 
ต้องอยู่ในสถานะเปิด (Open)  

    



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง 
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N/A ใช่ ไม่ใช่ ประเภท / สิ่งที่ตรวจสอบ (Category / Item to Assess) หมายเหตุ 
Note 

(For Turnaround/Shutdown) 

      6.10) วาล์วต่อเข้าสู่รางระบายน้ำฝน (Valve to Storm drain) ต้องอยู่
ในสถานะปิด (Close)  

    

      6.11) มีระบบการควบคุมการเข้าออกและรั้วกั้น               
      6.12) มีระบบกล้องวงจรปิด               

7) การป้องกันอัคคีไฟ (Fire Protection) 

      
7.1) มีการจัดเตรียมถังดับเพลิง ป้ายแสดง และผังแสดงจดุที่ต้ังพร้อมใช้
งาน 

    

      7.2) มีการจัดเตรียมอุปกรณ์ ระบบดับเพลิงพร้อมใช้งาน     
  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
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ภาคผนวก ญ กรณีศึกษาการจัดการการเปลี่ยนแปลง : ตัวอย่างแบบขออนุญาต 

การจัดการการเปลี่ยนแปลง  
ชื่อเรื่อง :  ดินท่อและติดต้ัง Pump เพ่ิมที่ถัง T-1000 เพ่ือส่งสารเคมีไปที่ถังทำปฏิกิริยา    
โรงงาน :     ABC Plant   ส่วนงาน : ผลิต - Tank farm   เลขที่ MOC : MOC-ABC-2021-0001  
ประเภทของการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยน  

 การเปลี่ยนแปลงแบบถาวร (Permanent change)  
 วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยน   เพ่ิมผลผลิต □ ลดต้นทุน □ การบำรุงรักษา 
               □ อื่นๆ _________________________________  
□ การเปลี่ยนแปลงแบบชั่วคราว (Temporary change) 
วันที่เริ่มเปลี่ยน :  _________________________ วันที่คืนกลับสภาพเดิม :       

วัตถุประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง : 

     เนื่องด้วยการปฏิบัตงานในปัจจุบัน จะมีการส่งของที่เป็นสารตั้งต้นในการทำปฏิกิริยาจากถัง T-1000 ไปที่ถังทำปฏิกิริยาโดยใช้ปั้ม P-1000 แต่ด้วย
โปรแกรมการบำรุงรักษาเครื่องจักรทำให้ต้องมีการหยุดซ่อมบำรุงปั้ม P-1000 ทุกๆ 3 เดือน โดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3 วันจึงจะกลับมาเริ่มการผลิต
ตามปกติได้ ทำให้เสียโอกาศในการผลิตสินค้าที่จะส่งมอบให้ลูกค้า 

หลักการและเทคนิคประกอบการเปลี่ยนแปลง : 

    ดำเนินการออกแบโดยการใช้ปั้มที่เป็น Spec เดียวกันกับของเดิมที่ใช้งานอยู่ และทำการคำนวณเพื่อกำหนดจุดเชื่อมเข้าที่ท่อเดิมของกระบวนการผลิตของท่อที่
ฝั่งขาดูด และฝั่งขาออกของปั้มตัวใหม่ โดยการเดินเคร่ืองสามารถ Start ได้ทั้งจากที่หน้างานและห้องควบคุม แต่ต้องห้ามการ Start พร้อมกันทั้ง 2 ปั้ม 

การประเมินผลกระทบทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น :  

1. สารเคมี มีโอกาสหกร่ัวไหลจากตัวปั้ม หรือท่อที่สร้างใหม่ และมโีอกาสติดไฟ  
2. โอกาสที่ปั้ม Start พร้อมกัน ตัวทำให้มีสารต้ังต้นไหลเข้าถังทำปฏิกิริยามากเกินค่าควบคุมจะเกิดปฏิกิริยาที่ไม่สามารถควบคุมได้ (Run away reaction)  
 

ข้อมูลอ้างอิงอื่นๆ : ( ถ้ามี ) 
เอกสารการปรเมินอันตรายของพื้นที่ หรือกระบวนการ  : HAZOP-T1000-0001       
ประวัติเหตุการการเกิดอุบัติการณ์ ทางด้านความปลอดภัยหรือคณุภาพที่ผ่านมา : ไม่มีประวัติ      

ประมาณการค่าใช้จ่ายสำหรับ การเปลี่ยนแปลง :  3,000,000 บาท 
ประมาณการวันท่ีเริ่มดำเนินการเปลี่ยนแปลง :  01 สิงหาคม 2564 
ประมาณการวันท่ีเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ : 01 ตุลาคม 2564  

รายการเอกสารและข้อมูลท่ีต้องจัดเตรียมเพื่อใช้ประกอบในการดำเนินการ : ต้องการ ไม่ต้องการ หมายเหตุ 
P&ID's update:       [    ] [        ]   
Calculation datasheet:       [    ] [        ]   
Equipment datasheet:       [    ] [        ]   
Safety datasheet:       [   ] [        ]   
Electrical Diagraim & Classification:     [    ] [        ]   
Architectural and Civil:       [        ] [    ]   
Instrument Location and Loop diagram:     [    ] [        ]   

         Interlock diagram:   [    ] [        ]   
  [        ] [        ]  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
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ภาคผนวก ญ กรณีศึกษาการจัดการการเปลี่ยนแปลง : แบบฟอร์มขออนุญาต 
การจัดการการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง : 

เลขที่เอกสาร ชื่อเอกสาร แผนก ส่วน 
 OP-P-T1000-001 ขั้นตอนการส่งผลิตภัณฑ์จาก T-1000 Tank farm ผลิต 
OP-F-T1000-001  แบบฟอร์มการตรวจสอบประจำวัน T-1000 Tank farm ผลิต 
MT-P-P1000-001  ขั้นตอนการบำรุงรักษา P-1000 เครื่องกล ซ่อมบำรุง 

        
        

ขั้นตอนในการสื่อสาร และฝึกอบรม : 
วิธีการ A - การสื่อสารอย่างไม่เป็นทางการ ( เช่น E-mail , การพูดคุย ) C - การฝึกอบรมแบบ ห้องเรียน 
 B - การระบุใน log book , เอกสารเวียน   D - การฝึกอบรมแบบ ให้ลงมือทำ 

บุคคล หรือหน่วยงาน ที่ต้องได้รับการสื่อสารหรอื
ฝึกอบรม วิธีการสื่อสารหรือฝึกอบรม 

หน่วยผลิต - Tank farm D 
หน่วยผลิต - ถังปฏิกิริยา B 
ซ่อมบำรุง - เคร่ืองกล B และ D 

    
    

 

คณะทำงานทบทวนการเปลี่ยนแปลง (MOC Review Team) : 

หน่วยงาน ช่ือ - นามสกุล ตำแหน่ง 
 หน่วยงาน ผลิต นาย A วิศวกรผลิต 
 หน่วยงานซ่อมบำรุง เคร่ืองกล นาย B วิศวกรเคร่ืองกล  
 หน่วยงาน ความปลอดภัย นาย C เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย  

      
      

      
 

 
ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :  นาย X   ตำแหน่ง : วิศวกรผลิต   วันที่ : 06 พฤษภาคม 2564 

ผู้อนุมัติเบื้องต้น : 

ลงนาม :  นาย Y   ตำแหน่ง : ผู้จัดการแผนกผลิต Tank farm วันที่ : 10 พฤษภาคม 2564  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
 

สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 

56 

ภาคผนวก ญ กรณีศึกษาการจัดการการเปลี่ยนแปลง : แบบฟอร์มขออนุญาต 
การจัดการการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 

แบบฟอร์มสรุปผลการประเมินอันตราย (MOC EH&S Summary result) 
ชื่อเรื่อง : เดินท่อและติดต้ัง Pump เพ่ิมที่ถัง T-1000 เพ่ือส่งสารเคมีไปที่ถังทำปฏิกิริยา 
โรงงาน : ABC Plant ส่วนงาน :  ผลิต - Tank farm  เลขที่ MOC : MOC-ABC-2021-0001 
รายการอันตรายและความเสี่ยง ของการเปลี่ยนแปลง : 

ประเภท อันตราย / ความเสี่ยง การควบคุม / สิ่งที่ต้อง
ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ กำหนดเวลา 

ความปลอดภัย 
สารเคมีหกร่ัวไหล และมีโอกาสติดไฟจาก
จุดที่ทำการเปลี่ยนแปลง เช่น ท่อ หน้า
แปลน Pump 

 1. กำหนดแผนทำ Hydro test ก่อน
เร่ิมใช้งาน 

  2. ตรวจสอบ Layout Gas detector 
ว่าคลอบคลุม? 

ซ่อมบำรุง
เคร่ืองกล 
Safety  

20/5/2021 

  

Pump start พร้อมกัน 2 ตัวทำให้สารเคมี
ไหลเข้าไปทำปฏิกิริยาในถงัทำปฏิกิริยา
มากเกินไปจนควบคุมไมไ่ด้ ทำให้ถังระเบิด 
อันเน่ืองจาก 
  1. Mis operation ที่หน้างาน Start 

pump ผิดตัว 
  2. Mis operation ที่ Control room 

start ผิดตัว 
  3. Signal start error 

   1. กำหนด Layout ของ Control 
panel ที่หน้างานป้องกันการ 
Start pump ผิดตัว 

  2. ออกแบบระบบ Interlock ป้องกัน
การ Start pump 2 ตัวพร้อมกัน 

  3. แก้ไข Procedure การ Start 
pump 

  4. ทบทวนแผนฉุกเฉิน กรณีเกิด 
Runaway reaction 

ซ่อมบำรุง
เคร่ืองกล 
 
ซ่อมบำรุงไฟฟ้า 
 
หน่วยงานผลิต 
Safety  

20/5/2021 

          
อาชีวอนามัย 

 
      

          
          

สิ่งแวดล้อม สารเคมีหกร่ัวไหล และซึมลงดิน   พื้นที่ปฏิบัติงานอยูภ่ายในกำแพงกันการ
ร่ัวไหล 

-  - 

          
คณะทำงานทบทวนการจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Review Team) : 

ชื่อ - นามสกุล ลงนาม วันที ่  ชื่อ - นามสกุล ลงนาม วันที ่
 นาย A  A 12/5/2021         
 นาย B  B 12/5/2021        
 นาย C C 12/5/2021        

 

ผู้อนุมัติร่วม : ( ถ้ามี ) 

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    

ลงนาม :      ตำแหน่ง :    วันที่ :    

ผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :  นาย Z  ตำแหน่ง : ผู้จัดการส่วนผลิต Tank farm วันที่ : 13 พฤษภาคม 2564 

*รายการที่ต้องดำเนินการก่อนเริ่มทำการเปลี่ยนแปลง ได้มีการดำเนินการเสร็จสมบรูณ์เป็นที่เรียบร้อย  



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
 

สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) 
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ภาคผนวก ญ กรณีศึกษาการจัดการเปลี่ยนแปลง : ตัวอย่างแบบขออนุญาต 

การจัดการการเปลี่ยนแปลง (MOC Request Form) (ต่อ) 
การตรวจสอบก่อนเริ่มเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ (PSSR) และการขออนุมัติปิดงาน (Closing) 

ชื่อเรื่อง : เดินท่อและติดต้ัง Pump เพ่ิมที่ถัง T-1000 เพ่ือส่งสารเคมีไปที่ถังทำปฏิกิริยา 
โรงงาน : ABC Plant  ส่วนงาน : ผลิต - Tank farm  เลขที่ MOC :  MOC-ABC-2021-0001 

การตรวจสอบก่อนเริ่มเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ (Pre Start-up Safety Review) : 
PSSR Team ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ลงนาม วันท่ี 

PSSR Team Leader  นาย D  ผู้จัดการแผนกหน่วยผลิต ถังปฏิกิริยา D  16/8/2021  
 

รายงาน การตรวจสอบก่อนเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ (Pre-Startup 
Safety Review Report) 

เสร็จสมบูรณ์ [      ] วันที่ 16/8/2021 

รายการข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคัญ ได้รับการดำเนินการแก้ไขเสร็จสมบูรณ ์ ใช ่ [     ] ไม่ใช ่ [       ] 
อนุมัติการเริ่มเดินเครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องมือ :  

ลงนาม :  นาย Z ตำแหน่ง :  ผู้จัดการส่วนผลิต Tank farm วันที่ : 30 สิงหาคม 2564 
*รายการข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญ ต้องได้รับการดำเนินการแก้ไขเสร็จสมบูรณ์เป็นที่เรียบร้อยก่อนเร่ิมเดินเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และเคร่ืองมือ 

ขออนุมัติปิดงาน : ( เอกสารต้องได้รับการจัดทำ แก้ไขแล้วเสร็จ และคงไว้ซึ่งความเป็นปัจจุบันของข้อมูลในระบบ ) 
       Yes N/A 

การเปลี่ยนแปลง ถูกยกเลิก        [        ] [      ] 
การเปลี่ยนแปลงชั่วคราว Temporary MOC :  ระบบได้มีการคืนกลับสู่สภาพเดิมเรียบร้อย [        ] [      ] 

ข้อบกพร่องท้ังหมดได้รับการแก้ไขเสร็จสมบูรณ์ท้ังหมด    [      ] [         ] 
เอกสารประกอบการขออนุมัติปิด :       

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ท่ีได้รับการแก้ไขปรับปรุง    [      ] [         ] 
 หลักฐานการสื่อสารและการฝึกอบรม    [      ] [         ] 
 P&ID's.      [      ] [         ] 
 Instrument Loop Diagram.     [      ] [         ] 
 PLC Matrix, I/O & Wiring Diagram.    [      ] [         ] 
 Motor Control Center Drawing, Single Line Diagram, Panel Diagram.  [      ] [         ] 
 Alarm, Interlock Parameter.     [      ] [         ] 
 Preventive maintenance program.    [      ] [         ] 

ผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :  นาย X                      ตำแหน่ง : วิศวกรผลิต   วันที่ : 15 กันยายน 2564 

ผู้อนุมัติเบื้องต้น : 

ลงนาม :  นาย Y                     ตำแหน่ง : ผู้จัดการแผนกผลิต Tank farm วันที่ : 24 กันยายน 2564 

ผู้อนุมัติการเปลี่ยนแปลง : 

ลงนาม :  นาย Z                     ตำแหน่ง : ผู้จัดการส่วนผลิต Tank farm                วันที่ : 30 กันยายน 2564 



  
แนวปฏิบัติการจัดการการเปลี่ยนแปลง   
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