
แผนการบริหารดานทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (2566-2570) 
แผนปฏิบัติการดานบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

สถาบันสงเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) 
1. แผนการบริหารดานทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (2566-2570) 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 4: พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถ

ของการใหบริการ 

 (1) เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะท่ีจําเปนในการขับเคลื่อนองคกรของบุคลากรทุกระดับ 

 (2) สรางระบบ Employee Engagement ท่ีเหมาะสมตอบสนองความม่ันคงยั่งยืนของบุคลากร

และองคกร 

 (3) สงเสริมการพัฒนากระบวนการสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน เชน การพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ 

 (4) พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการทางเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับประชาชนทุกภาคสวน และ

เชื่อมโยงกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

 เปาประสงค 

 สสปท. มีความโดดเดนในการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน ทันสมัย และขับเคลื่อนการ

ดําเนินกิจการอยางมีธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแนวทางการพัฒนาท่ี 4 ดังนี้ 

โครงการ/ ตัวชี้วัด เปาหมาย  
2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.1 โครงการพัฒนา Core 
Competency  
 
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงคุณภาพ–ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
ป 67-70 เชิงปริมาณ - จํานวน
สมรรถนะท่ีกําหนดไวไดรับการ
ดําเนินการตามแผน ฯ 

งปม.รวม 
(1.5000) 

 
มีรางกําหนด
รายละเอียด
สมรรถนะ  

 สําเร็จ และผาน
ความเห็นชอบ
จากคณะอนุฯ

บุคคล 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
สําเรจ็ 25 % 
ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว  

 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว  

(สําเร็จ 50%) 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว 

(สําเร็จ 75%) 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว 

(ครบ 100%) 

4.1.2 โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 
360 องศา  
ตัวชี้วัด:  
ป66 เชิงคณุภาพ–ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 

มีแผนงาน/

หลักเกณฑ  

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 



โครงการ/ ตัวชี้วัด เปาหมาย  
2566 2567 2568 2569 2570 

หมายเหต ุในป 66 จะตองมีกิจกรรม 
Feed back และ Talk for change  
ป 67 เชิงคุณภาพ-เจาหนาท่ีท่ีไดรับการ
ประเมินทุกระดบัมีความรูความเขาใจกับ
การประเมินผลแบบ 360/ 270 องศา 
ป 68-70 เชิงปริมาณ-รอยละของการ
นําผลการประเมินมาใช 

และผานความ
เห็นชอบจากคณะ

อนุฯ บุคคล 
 

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจตามท่ี
กําหนดในแผนฯ 

ครบทุกคน 
(100%) 

 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
 30% ของ

เปาหมาย 5 ป 
 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
 เพ่ิมข้ึนอีก 30% 

ของเปาหมาย             
5 ป  

(สําเร็จ 60%) 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
เพ่ิมข้ึนอีก 40% 
ของเปาหมาย           
5 ป (สําเร็จ 

100%) 
4.1.3 โครงการพัฒนาบุคลากรระดับ
รายบุคคล (Individual Development 
Plan) 
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงปริมาณ - ดําเนินการจดัทํา
แผนและหลักเกณฑฯ 
ป 67 เชิงคุณภาพ - ระดับความสาํเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
ป 68-70 เชิงปริมาณ – ดําเนินการตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

มีแผนหลักเกณฑ  

(50%) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

มีแผนหลักเกณฑ

และผานความ

เห็นชอบจากคณะ

อนุฯบุคคล 

(100%) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

4.๑.4 โครงการ "แรกพบแรกรักเลย"
(สรางความสุขเจาหนาท่ีในองคกร)
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงคุณภาพ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด 
ป 67- เชิงปริมาณ – รอยละของ
ความสุขของบุคลากร สสปท. ตามท่ี
กําหนดไวในแผนฯ 
ป 70- เชิงปริมาณ – รอยละของอัตรา
การลาออกตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ 

ไมใช งปม. 
 
 

มีแผนงาน  

และผานความ
เห็นชอบจากคณะ

อนุฯบุคคล 
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

50  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข 

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

70  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข 

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

90  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
อัตราการลาออก  
อายุงาน 1-2 ป   
ไมเกิน 7% 

อายุงาน 2-3 ป     
ไมเกิน 7% 

อายุงาน 3 ป    
ข้ึนไป ไมเกิน 7% 

4.1.5 โครงการใหบริการฝกอบรมจาก
การสรางวิทยากรภายใน สสปท (Service 
Training from Train the Trainer)    
ตัวชี้วัด: 
ป 66 เชิงคณุภาพ – มีแผนพัฒนาบุคลากร
ในดานการเปนวิทยากร 
ป 67-70 เชิงปริมาณ - จํานวน
เจาหนาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ  
ในการเปนวิทยากร   

 
 
 
 

แผนพัฒนา
บุคลากรในดาน
การเปนวิทยากร  

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป  

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป 

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป 

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

 2 คน/ตอป 



ยุทธศาสตร สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนา Core Competency 
2. โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 360 องศา 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคล  

(Individual Development Plan) 
4. โครงการ "รักแรกพบ แรกรัก รักเลย" 
5. โครงการใหบรกิารฝกอบรมจากการสรางวิทยากรายใน สสปท. 

(Service Training from Train the Trainer) 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐและ

เสริมสรางขีดความสามารถของ
การใหบริการ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สราง
วัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงปองกันในสังคมทุก

ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางขีด
ความสามารถของบุคลากรดาน
ความปลอดภัย ฯ ตอบสนอง

ภาคอุตสาหกรรม  
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การ
สรางความมัน่คงใหกับ

องคกร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ดําเนินการวิจัยและพัฒนา
มาตรฐาน ระบบการจัดการ และยกระดับ

การใหบริการ วิชาการ สรางองคความรู และ
นวัตกรรมสงเสริม และปรับปรุงดานความ
ปลอดภัยในการทํางานให สอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนปจจุบัน 



2. แผนปฏิบัติการดานบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

 

ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตเปนรูปธรรม

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถของการใหบริการ   5  โครงการ

1 โครงการพัฒนา Core Competency ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานปรับปรุงสมรรถนะ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

ดําเนินการปรับปรุงสมรรถนะ 

(Competency) ไมนอยกวา รอยละ 50
50,000

2 โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 360 องศา  -ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามเปาหมายที่กําหนด

- กิจกรรมมีการ Feed back และ

 Talk for change

งานทรัพยากร

บุคคล

- เจาหนาที่ไดรับการประเมิน ครบทุกคน

- รายงานผลการประเมิน ใหเจาหนาที่ทราบ
184,000

3 โครงการพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคล 

(Individual Development Plan)

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

งานทรัพยากร

บุคคล

- เจาหนาที่ไดรับการประเมิน

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
700,000

4 โครงการ "แรกพบ แรกรัก รักเลย" ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามเปาหมายที่กําหนด

งานทรัพยากร

บุคคล

-จํานวนเจาหนาที่รวมกิจกรรม

- ความพึงพอใจของเจาหนาที่เขารวมกิจกรรม
70,000

5 โครงการใหบริการฝกอบรมจากการสรางวิทยากร

ภายใน สสปท. (Service Training from Train 

the Trainer)

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปน

วิทยากร

งานทรัพยากร

บุคคล

จํานวนเจาหนาที่ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ในการเปนวิทยากร ไมนอยกวา 2 คน
150,000

กิจกรรมตามภารกิจงานทรัพยากรบุคคล

1 การทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑ และวิธีการที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

มีการออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานบุคคลที่ปรับปรุงใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน

งาน

ทรัพยากร

บุคคล/งาน

กฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ

และวิธีการที่เกี่ยวของกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล อนุมัติและประกาศใช

-

2 โครงการองคการแหงความสุข (Happy 

Workplace)

เจาหนาที่ สสปท. มีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรม

คณะทํางาน

องคการแหง

ความสุข/งาน

ทรัพยากรบุคคล

-จัดทําแผน 

-ดําเนินการตามแผน

-ติ่ดตามผลการดําเนินงาน

3 แผนอัตรากําลัง ป 256๗

คัดเลือกสรรหา ทดแทนตําแหนงที่วางลง

พ.ค. มิ.ย.

1.กรอบอัตราที่ไดรับอนุมัติ 42 อัตรา 

(ไมรวมผูอํานวยการ)

2.วางแผนการบริหารอัตรากําลังและ

ปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมและ

เพียงพอกับภารกิจองคการ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

ดําเนินการตามกรอบระยะเวลที่กําหนด

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) ปงบประมาณ ๒๕๖7

ลําดับ กิจกรรม ตัวชี้วัด
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ

งบประมาณ 

(แผน)
ต.ค ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.



 

ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตเปนรูปธรรม

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถของการใหบริการ   5  โครงการ

4 การฝกอบรม /สัมมนา (อบรมภายนอกและภายใน )

หลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

-หลักสูตร “การสราง Infographic เพื่อการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ”

- หลักสูตร “เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน” 

- โครงการสัมมนา “การใหบริการดวยใจ (Service Mind)”

หลักสูตรอบรมตามสมรรถนะ

-หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนาผูนําเมือง (ผูนําเมือง

รุน ๙)

-"ประเด็นขอสงสัย วินัยการเงินการคลังกับผูตรวจสอบภายใน

ของรัฐ" 

-อบรมโครงการเชิงปฏิบัติการเพิ่มศักยภาพสําหรับผูตรวจสอบ

ภายในเพื่อปองกันและจัดการความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู KM อยางนอย ๖ ครั้ง/ป

5 งานที่ไดรับมอบหมาย /งานในความรับผิดชอบ

การประเมินเพื่อเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น -การกําหนดหลักเกณฑ/แบบฟอรมใบ

สมัคร/แบบฟอรมประเมิน/จัดทํา

แผนการประเมิน

-ดําเนินการตามแผนฯการประเมิน

เจาหนาที่ผูผานคุณสมบัติไดรับการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน เจาหนาที่ไดรับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือน

กําหนด KPI และการประเมินผลเลื่อน

เงินเดือน 2 ครั้ง/ป

การประเมินความผูกพันองคกร เจาหนาที่จัดทําแบบประเมินความ

ผูกพันองคกร

- จํานวนผูจัดทําแบบประเมิน

- การรายงานผลการประเมิน

การจัดทําแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ป 2568 แผนปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล - แผนบุคลกร ป 2568

การดําเนินงานของคณะทํางานพัฒนาและสงเสริมการมีสวน

รวมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สสปท.

แนวทางการดําเนินงาน ตามหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะ

- รายงานผลการดําเนินงาน

1,854,000 

ลําดับ กิจกรรม ตัวชี้วัด
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ

งบประมาณ 

(แผน)
ต.ค ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

รวมงบประมาณ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

-รอยละความพึงพอใจของเจาหนาที่

ผูเขารวมอบรมสัมมนา

-จํานวนเจาหนาที่ที่เขารวมกิจกรรม

- การรายงานผลการฝกอบรม

-รอยละ 80 ของเจาหนาที่มีความพึงพอใจ

โครงการ

-เจาหนาที่รอยละ 80 เขารวมโครงการ

700,000

งาน

ทรัพยากร

บุคคล


