
แผนการบริหารดานทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (2566-2570) 
แผนปฏิบัติการดานบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

สถาบันสงเสริมความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) 
1. แผนการบริหารดานทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป (2566-2570) 

 แนวทางการพัฒนาท่ี 4: พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถ

ของการใหบริการ 

 (1) เพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะท่ีจําเปนในการขับเคลื่อนองคกรของบุคลากรทุกระดับ 

 (2) สรางระบบ Employee Engagement ท่ีเหมาะสมตอบสนองความม่ันคงยั่งยืนของบุคลากร

และองคกร 

 (3) สงเสริมการพัฒนากระบวนการสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพในการทํางาน เชน การพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ 

 (4) พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการทางเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับประชาชนทุกภาคสวน และ

เชื่อมโยงกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

 เปาประสงค 

 สสปท. มีความโดดเดนในการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางยั่งยืน ทันสมัย และขับเคลื่อนการ

ดําเนินกิจการอยางมีธรรมาภิบาล โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมายของแนวทางการพัฒนาท่ี 4 ดังนี้ 

โครงการ/ ตัวชี้วัด เปาหมาย  
2566 2567 2568 2569 2570 

4.1.1 โครงการพัฒนา Core 
Competency  
 
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงคุณภาพ–ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
ป 67-70 เชิงปริมาณ - จํานวน
สมรรถนะท่ีกําหนดไวไดรับการ
ดําเนินการตามแผน ฯ 

งปม.รวม 
(1.5000) 

 
มีรางกําหนด
รายละเอียด
สมรรถนะ  

 สําเร็จ และผาน
ความเห็นชอบ
จากคณะอนุฯ

บุคคล 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
สําเรจ็ 25 % 
ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว  

 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว  

(สําเร็จ 50%) 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว 

(สําเร็จ 75%) 

งปม.รวม 
(0.2000) 

 
เพ่ิมข้ึนอีก 25% 

ของจํานวน
สมรรถนะท่ี
กําหนดไว 

(ครบ 100%) 

4.1.2 โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 
360 องศา  
ตัวชี้วัด:  
ป66 เชิงคณุภาพ–ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 

มีแผนงาน/

หลักเกณฑ  

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 

งปม.รวม 

(0.5000) 

 
 



โครงการ/ ตัวชี้วัด เปาหมาย  
2566 2567 2568 2569 2570 

หมายเหต ุในป 66 จะตองมีกิจกรรม 
Feed back และ Talk for change  
ป 67 เชิงคุณภาพ-เจาหนาท่ีท่ีไดรับการ
ประเมินทุกระดบัมีความรูความเขาใจกับ
การประเมินผลแบบ 360/ 270 องศา 
ป 68-70 เชิงปริมาณ-รอยละของการ
นําผลการประเมินมาใช 

และผานความ
เห็นชอบจากคณะ

อนุฯ บุคคล 
 

บุคลากรมีความรู
ความเขาใจตามท่ี
กําหนดในแผนฯ 

ครบทุกคน 
(100%) 

 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
 30% ของ

เปาหมาย 5 ป 
 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
 เพ่ิมข้ึนอีก 30% 

ของเปาหมาย             
5 ป  

(สําเร็จ 60%) 

นําการ
ประเมินผลมาใช

ตามแผนฯ 
เพ่ิมข้ึนอีก 40% 
ของเปาหมาย           
5 ป (สําเร็จ 

100%) 
4.1.3 โครงการพัฒนาบุคลากรระดับ
รายบุคคล (Individual Development 
Plan) 
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงปริมาณ - ดําเนินการจดัทํา
แผนและหลักเกณฑฯ 
ป 67 เชิงคุณภาพ - ระดับความสาํเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ี
กําหนด 
ป 68-70 เชิงปริมาณ – ดําเนินการตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

มีแผนหลักเกณฑ  

(50%) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

มีแผนหลักเกณฑ

และผานความ

เห็นชอบจากคณะ

อนุฯบุคคล 

(100%) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

งปม.รวม 

(0.0500) 

 
 

ดําเนินการตาม
แผนการพัฒนา 
IDP ท่ีกําหนดไว 

100%  
(แผนแตละป) 

4.๑.4 โครงการ "แรกพบแรกรักเลย"
(สรางความสุขเจาหนาท่ีในองคกร)
ตัวชี้วัด:  
ป 66 เชิงคุณภาพ ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนด 
ป 67- เชิงปริมาณ – รอยละของ
ความสุขของบุคลากร สสปท. ตามท่ี
กําหนดไวในแผนฯ 
ป 70- เชิงปริมาณ – รอยละของอัตรา
การลาออกตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ 

ไมใช งปม. 
 
 

มีแผนงาน  

และผานความ
เห็นชอบจากคณะ

อนุฯบุคคล 
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

50  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข 

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

70  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
วัดความสุข 

บุคลากร สสปท. 
Happinometer 

ทุกมิต ิ
ไมต่ํากวารอยละ 

90  
 

งปม. รวม 
(1.0000) 

 
อัตราการลาออก  
อายุงาน 1-2 ป   
ไมเกิน 7% 

อายุงาน 2-3 ป     
ไมเกิน 7% 

อายุงาน 3 ป    
ข้ึนไป ไมเกิน 7% 

4.1.5 โครงการใหบริการฝกอบรมจาก
การสรางวิทยากรภายใน สสปท (Service 
Training from Train the Trainer)    
ตัวชี้วัด: 
ป 66 เชิงคณุภาพ – มีแผนพัฒนาบุคลากร
ในดานการเปนวิทยากร 
ป 67-70 เชิงปริมาณ - จํานวน
เจาหนาท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ  
ในการเปนวิทยากร   

 
 
 
 

แผนพัฒนา
บุคลากรในดาน
การเปนวิทยากร  

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป  

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป 

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

2 คน/ตอป 

งปม.รวม 
(0.1500) 

 
 

 2 คน/ตอป 



ยุทธศาสตร สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนา Core Competency 
2. โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 360 องศา 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคล  

(Individual Development Plan) 
4. โครงการ "รักแรกพบ แรกรัก รักเลย" 
5. โครงการใหบรกิารฝกอบรมจากการสรางวิทยากรายใน สสปท. 

(Service Training from Train the Trainer) 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พฒันาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐและ

เสริมสรางขีดความสามารถของ
การใหบริการ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ สราง
วัฒนธรรมความปลอดภัย
เชิงปองกันในสังคมทุก

ระดับ 

ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางขีด
ความสามารถของบุคลากรดาน
ความปลอดภัย ฯ ตอบสนอง

ภาคอุตสาหกรรม  
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การ
สรางความมัน่คงใหกับ

องคกร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ดําเนินการวิจัยและพัฒนา
มาตรฐาน ระบบการจัดการ และยกระดับ

การใหบริการ วิชาการ สรางองคความรู และ
นวัตกรรมสงเสริม และปรับปรุงดานความ
ปลอดภัยในการทํางานให สอดคลองกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนปจจุบัน 



2. แผนปฏิบัติการดานบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 2567 

 

ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตเปนรูปธรรม

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถของการใหบริการ   5  โครงการ

1 โครงการพัฒนา Core Competency ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานปรับปรุงสมรรถนะ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

ดําเนินการปรับปรุงสมรรถนะ 

(Competency) ไมนอยกวา รอยละ 50
50,000

2 โครงการประเมินผลดวยเครื่องมือ 360 องศา  -ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามเปาหมายที่กําหนด

- กิจกรรมมีการ Feed back และ

 Talk for change

งานทรัพยากร

บุคคล

- เจาหนาที่ไดรับการประเมิน ครบทุกคน

- รายงานผลการประเมิน ใหเจาหนาที่ทราบ
184,000

3 โครงการพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคล 

(Individual Development Plan)

ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

งานทรัพยากร

บุคคล

- เจาหนาที่ไดรับการประเมิน

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
700,000

4 โครงการ "แรกพบ แรกรัก รักเลย" ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามเปาหมายที่กําหนด

งานทรัพยากร

บุคคล

-จํานวนเจาหนาที่รวมกิจกรรม

- ความพึงพอใจของเจาหนาที่เขารวมกิจกรรม
70,000

5 โครงการใหบริการฝกอบรมจากการสรางวิทยากร

ภายใน สสปท. (Service Training from Train 

the Trainer)

ดําเนินการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปน

วิทยากร

งานทรัพยากร

บุคคล

จํานวนเจาหนาที่ที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ

ในการเปนวิทยากร ไมนอยกวา 2 คน
150,000

กิจกรรมตามภารกิจงานทรัพยากรบุคคล

1 การทบทวน/ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ 

หลักเกณฑ และวิธีการที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

มีการออกขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ

หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานบุคคลที่ปรับปรุงใหเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน

งาน

ทรัพยากร

บุคคล/งาน

กฎหมาย

ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ

และวิธีการที่เกี่ยวของกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคล อนุมัติและประกาศใช

-

2 โครงการองคการแหงความสุข (Happy 

Workplace)

เจาหนาที่ สสปท. มีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรม

คณะทํางาน

องคการแหง

ความสุข/งาน

ทรัพยากรบุคคล

-จัดทําแผน 

-ดําเนินการตามแผน

-ติ่ดตามผลการดําเนินงาน

3 แผนอัตรากําลัง ป 256๗

คัดเลือกสรรหา ทดแทนตําแหนงที่วางลง

พ.ค. มิ.ย.

1.กรอบอัตราที่ไดรับอนุมัติ 42 อัตรา 

(ไมรวมผูอํานวยการ)

2.วางแผนการบริหารอัตรากําลังและ

ปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมและ

เพียงพอกับภารกิจองคการ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

ดําเนินการตามกรอบระยะเวลที่กําหนด

ก.พ. มี.ค. เม.ย.

แผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล 

สถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (องคการมหาชน) ปงบประมาณ ๒๕๖7

ลําดับ กิจกรรม ตัวชี้วัด
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ

งบประมาณ 

(แผน)
ต.ค ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค.



 

ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม

ผลผลิตเปนรูปธรรม

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและเสริมสรางขีดความสามารถของการใหบริการ   5  โครงการ

4 การฝกอบรม /สัมมนา (อบรมภายนอกและภายใน )

หลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพรายบุคคล

-หลักสูตร “การสราง Infographic เพื่อการสื่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพ”

- หลักสูตร “เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน

ผลประโยชนทับซอน” 

- โครงการสัมมนา “การใหบริการดวยใจ (Service Mind)”

หลักสูตรอบรมตามสมรรถนะ

-หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนาผูนําเมือง (ผูนําเมือง

รุน ๙)

-"ประเด็นขอสงสัย วินัยการเงินการคลังกับผูตรวจสอบภายใน

ของรัฐ" 

-อบรมโครงการเชิงปฏิบัติการเพิ่มศักยภาพสําหรับผูตรวจสอบ

ภายในเพื่อปองกันและจัดการความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู KM อยางนอย ๖ ครั้ง/ป

5 งานที่ไดรับมอบหมาย /งานในความรับผิดชอบ

การประเมินเพื่อเลื่อนตําแหนงสูงขึ้น -การกําหนดหลักเกณฑ/แบบฟอรมใบ

สมัคร/แบบฟอรมประเมิน/จัดทํา

แผนการประเมิน

-ดําเนินการตามแผนฯการประเมิน

เจาหนาที่ผูผานคุณสมบัติไดรับการประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน เจาหนาที่ไดรับการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือน

กําหนด KPI และการประเมินผลเลื่อน

เงินเดือน 2 ครั้ง/ป

การประเมินความผูกพันองคกร เจาหนาที่จัดทําแบบประเมินความ

ผูกพันองคกร

- จํานวนผูจัดทําแบบประเมิน

- การรายงานผลการประเมิน

การจัดทําแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคล ป 2568 แผนปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคล - แผนบุคลกร ป 2568

การดําเนินงานของคณะทํางานพัฒนาและสงเสริมการมีสวน

รวมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สสปท.

แนวทางการดําเนินงาน ตามหนาที่

ความรับผิดชอบของคณะ

- รายงานผลการดําเนินงาน

1,854,000 

ลําดับ กิจกรรม ตัวชี้วัด
หนวยงาน

ผูรับผิดชอบ

งบประมาณ 

(แผน)
ต.ค ก.ค. ส.ค. ก.ย.พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.

รวมงบประมาณ

งาน

ทรัพยากร

บุคคล

-รอยละความพึงพอใจของเจาหนาที่

ผูเขารวมอบรมสัมมนา

-จํานวนเจาหนาที่ที่เขารวมกิจกรรม

- การรายงานผลการฝกอบรม

-รอยละ 80 ของเจาหนาที่มีความพึงพอใจ

โครงการ

-เจาหนาที่รอยละ 80 เขารวมโครงการ

700,000

งาน

ทรัพยากร

บุคคล


